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हाम्रो भनाइ 

नेपालको संववधान, ऐन तथा कानुनहरुले स्थानीर् तहलाई अधधकार सम्पन्न र उत्तरदाार्ी बनाउनका लाधग स्थानीर् 
सरकार सञ्चालन ऐन, २०७४ को पररच्छेदा ९ अन्तगयत वववत्तर् अधधकार क्षेिको ननश्चचतता प्रदाान गरेको छ । आफ्नो 
अधधकार क्षेिभिि स्रोत, साधन संकलन गरी व्र्वश्स्थत र्ोजना पद्धनत अनुसार स्थानीर् ववकास ननमायणका कार्यहरु 
कार्ायन्वर्न गनय स्थानीर् तहहरु स्वतन्ि रहेका छन ् । र्सका लाधग स्थानीर् तहलाई पर्ायप्त स्रोत र साधनहरुको 
आवचर्कता पने िएकोले आफ्नो क्षेिमा स्रोत साधन पररचालन गनय ववत्तीर् अधधकार क्षेिको ककटान गररएको छ । कर, 
शुल्क,सेवा शुल्क र दास्तुरहरु संकलन तथा भसफाररस कार्य गनयका लाधग ऐनले ववभिन्न अधधकारक्षेिहरु तोककददाएको छ । 
ऐनले प्रदेाश, गााँउपाभलका/नगरपाभलकाको बीच रहेका दाोहोरो अधधकार क्षेिभििका ववत्तीर् अधधकार अन्तगयत कर ननधायरण 
एंव कर संकलन र बााँडफााँटवारे समेत स्पष्ट व्र्वस्था गरेको छ । र्स्ता दाोहोरो अधधकार क्षेिभििका करका दारहरु 
ननधायरण गने श्जम्मेवारी कुनै ननश्चचत तहलाई तोकेको छ । स्थानीर् तहहरुले स्थानीर् तवरले सहर्ोग र समन्वर् गरी 
स्रोत साधन संकलन र पररचालन प्रिावकारी रुपमा गनय आवचर्क रहेको छ । 

 

नेपालको राज्र् सञ्चालन संरचना संघ, प्रदेाश र स्थानीर् गरी तीन तहको हुने तथा राज्र्शश्ततको प्रर्ोग तीनै तहले गने 
ववद्र्मान संवैधाननक व्र्वस्था रहेको छ । स्थानीर् सरकारले आ–आफ्नो क्षेिमा गने ववकास ननमायण कार्यलाई व्र्वश्स्थत 
गरी जनचाहना अनुरुप सेवा प्रवाहलाई प्रिावकारी बनाउन ठूलो लगानीको आवचर्कता देाखिन्छ  । र्सका लाधग स्थानीर् 
सरकारलाई संघ र प्रदेाश सरकारबाट उपलब्ध हुने ववभिन्न अनुदाान तथा राजस्व बााँडफााँट बाहेक स्थानीर् राजस्व 
अधधकार अन्तगयत ववभिन्न कर र सेवा शुल्क, पर्यटन शुल्क तथा दाण्ड जररवाना जस्ता गैरकर लगाउने अधधकार प्रदाान 
गररएको छ । साथै स्थानीर् सरकारले अन्र् स्वदेाशी संघसंस्थाबाट अनुदाान रकम प्राप्त गनय सतने, नेपाल सरकारको 
पूवयस्वीकृनत भलएर वैदेाभशक अनुदाान वा सहर्ोग भलन सतने तथा नेपाल सरकारको सहमनत भलएर ववत्त आर्ागले 
भसफाररस गरेको सीमाभिि रही आन्तररक ऋण भलन सतने कानुनी व्र्वस्था समेत रहेको छ ।  

 

स्थानीर् तहहरु स्थानीर् सरकार सञ्चालन ऐन,२०७४, सङ्घ, प्रदेाश र स्थानीर् तह (समन्वर् तथा अन्तरसम्बन्ध) ऐन 
२०७७, अन्तर - सरकारी ववत्त व्र्वस्थापन ऐन, २०७४ अनुसार संचालन हुदैा आएका छन ्।  
स्थानीर् सरकार संचालन ऐन, २०७४ अनुसार स्थानीर् तहले आफ्नो आन्तररक आर्को बारेमा संम्िाव्र्ता अध्र्र्न गनुय 
तथा र्ोजनाबद्ध तररकाले आाँकलन र पररचालन गनुय जरुरी िएको छ । र्स्तो अध्र्र्न कार्यले स्थानीर् तहमा पदहचान 
निएका वा पररचालन हुन बााँकी रहेका स्रोत साधनहरुको बारेमा सुझाव र पदहचान िएका स्रोतहरुको उधचत व्र्वस्थापन 
गरी आन्तररक आर् संकलन कार्यलाई प्रिावकारी रुपमा सम्पादान गनय तथा राजस्व अभिवदृ्धध गनयका लाधग सहर्ोगी 
र्ोजना ननमायण गनय सहर्ोग पुर्ायउने उद्देाचर्ले शुतलाफााँटा नगरपाभलकाले र्ो राजचव सुधार कार्यर्ोजना तर्ार गरेको 
छ  । र्ो कार्यर्ोजना हरेक बर्य अध्र्ावधधक गरी कार्ायन्वर्नमा ल्र्ाइने िएकोले ननरन्तर रुपमा बर्ैवपच्छे पररमाजयन 
समेत गदैा लधगनेछ। 
 
र्ो राजस्व सुधार कार्यर्ोजना आधथयक बर्य २०७७/७८ मा तर्ार गरी गत बर्य २०७८/७९ र र्ो बर्य २०७९/८० मा 
अध्र्ावधधक गररएको छ। सो कार्यका लाधग िदटनु िएका नगरपाभलकाका जनप्रनतननधधहरु, राजस्व परामशय सभमनतका 
पदााधधकारीहरु, त्रबभिन्न शािाका कमयचारीहरु एव ंर्स कार्यमा संलग्न क्षेिीर् शहरी ववकास आर्ोजना अन्तगयत संस्थागत 
ववकास परामशयदााताका त्रबर्र् ववज्ञहरु समेत सम्बश्न्धत सम्पूणय पक्षलाई धन्र्वादा ददान चाहन्छौं। 
 
दटकेन्रराज िट्ट                           कल्पना कुमारी जोशी पन्त                       रण बहादारु महरा 
प्रमुि प्रशासकीर् अधधकृत                      नगर उप प्रमुि                                    नगर प्रमुि 
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राजस्व सुधार कार्यर्ोजनाको साराांश 

 
वतयमान संववधानले राज्र् शश्ततको प्रर्ोग संघ, प्रदेाश र स्थानीर् तहले गने गरी तीन वटै तहको कार्य श्जम्मेवारी 
ननधायरण गरेको छ । स्थानीर् तहलाई आफूले प्राप्त  कार्य श्जम्मेवारी पुरा गनय संघ तथा प्रदेाश सरकारबाट ववभिन्न 
अनुदाान तथा राजस्व बााँडफााँट बापत रकम प्राप्त गनय सतने व्र्वस्था गरेको छ । बढ्दाो िचय धान्नका लाधग संघीर् ववत्त 
व्र्वस्थाका मान्र्ता अनुसार ववभिन्न कर तथा गैर करहरू लगाउने र उठाउने गरी राजस्व अधधकार समेत स्थानीर् 
तहलाई संवैधाननक रूपमै प्रदाान गररए बमोश्जम स्थानीर् तहले आफ्नो सामथर्य वदृ्धध गनयका लाधग आन्तररक राजस्व 
पररचालन क्षमतामा वदृ्धध गनय पने आवचर्कता अपररहार्य बन्न पुगेको छ । र्सका लाधग स्थानीर् तहको राजस्व 
अधधकारका सुिावनाहरूको िोजी गने, संिाव्र् क्षेिको राजस्व पररचालनका लाधग अवलम्बन गनय पने नीनत गत, कानुनी 
र व्र्बस्थापकीर् सुधारका उपार्हरू पदहचान गरी कार्ायन्वर्नमा ल्र्ाउने र ती सबै प्रर्ासका आधारमा आगामी ददानमा 
पररचालन गनय सककने वास्तववक आन्तररक आर्को प्रक्षेपण गने कार्यका लाधग राजस्व सुधार कार्य र्ोजना तजुयमा  
गरेको हुन्छ ।शुतलाफााँटा नगरपाभलकाको राजस्व सुधारका लाधग नगरपाभलकाकै नेततृ्वमा सहिाधगता मूलक पद्धनत 
अवलम्बन गरी र्ो कार्य र्ोजना तजुयमा गररएको छ । र्स कार्य र्ोजना को प्रमुि उपलश्ब्धका रूपमा नगरपाभलकाका 
प्रनतननधध, कमयचारी तथा अन्र् सरोकारवालाहरूलाई  राजस्व पररचालनको क्षेिमा आधारिूत जानकारी प्राप्त हुनुका साथै 
नगरपाभलकाको आन्तररक आर्को क्षेिमा रहेका समस्र्ा तथा अवसरहरूको पदहचान गरी सुधारको कार्य र्ोजना  तर्ार 
गने र आगामी पााँच वर्यका लाधग आर्को प्रक्षेपण गने मागयदाशयन तर्ार िएको हुनेछ ।  
र्स कार्य र्ोजना मा स्थानीर् तहको राजस्व अधधकार तथा आर् स िाव्र्ता, आर् संकलनको संस्थागत क्षमता तथा 
संकलनको अवस्था र पुनरावलोकन तथा कार्ायन्वर्नको अवस्था समेत उल्लेि गररएको छ ।  
र्ो नगर शुतलाफााँटा नगरपाभलकाको रूपमा वव.स. २०७३ मा िएको हो। र्स शुतलाफााँटा नगरपाभलका  समुन्री सतहदेाखि 
१०९ भम. को उचाइमा र काठमाडौं देाखि ७५३ कक.मी. को दारूीमा अवश्स्थत रहेको छ । र्सको क्षेिफल १६२.५७ वगय 
कक.मी.  र वडा सख्र् १२ रहेको छ । र्सको पूवयमा कृष्ण पुर नगरपाभलका , पश्चचममा शुतलाफााँटा वन्र्जन्तु राश्ष्िर् 
ननकुञ्ज र बेदा कोट नगरपाभलका उत्तरमा डडलेधुराको चुरे पवयत तथा दाक्षक्षणमा शुतलाफााँटा वन्र्जन्तु राश्ष्िर् ननकुञ्ज र 
लाल झाडी गाउाँ  पाभलका पदायछन ।  
स्थानीर् ननकार्हरूले राजस्व अधधकारको उपर्ोग ववगत लामो समर्देाखि गदैा आएको र र्स नगरपाभलकाले पनन 
आन्तररक स्रोत पररचालन गदैा आएको अवस्था छ । र्स नगरपाभलकाको ववगत चार आधथयक वर्यको आन्तररक आर्को 
अवस्था ननम्न बमोश्जम रहेको छ ।   
भस.न.ं त्रबबरण २०७४।७५ २०७५।७६     २०७६।७७ २०७७।७८ २०७८।७९  

१ कर राजस्व तफय   4287.25 4724.17 4720.27 16755.25 १३९५३ 

२ अन्र् राजचव तफय  5005.88 13823.24 9829.47 11034.53 ७९६८ 

  आन्तररक आर् जम्मा 9293.14 18547.40 14549.74 27789.77 २१९२१ 

  बावर्यक बदृ्धध प्रनतशत 0 ४९.९ -२७.४८ ४७.६४ -२१.११ 

३ संघीर् सरकार अनुदाान 441402.86 460879.13 566062.41 563045.64 ६६२६०८ 

४ प्रदेाश सरकार अनुदाान 328.00 12884.96 23565.44 21715.25 ३६४५८ 

५ राजचव  वााँडफााँडबाट 0.00 81185.02 80743.04 102357.21 ११६६४८ 

  बाहर् आर् जम्मा 441730.86 554949.12 670370.89 687118.10 ६९९०६६ 

 बावषिक बदृ्धि प्रततशत 0 २०.४ १७.२२ २.४४ १.७४ 
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र्स नगरपाभलकाको आन्तररक राजचवमा प्रत्रे्क बर्य ववभिन्न दारले त्रबगत पााँच बर्यमा औसत वदृ्धधदार २४ प्रनतशत 
देाखिएकोछ।बाहर् श्रोत अन्तगयत अनुदाान तथा राजस्व बााँडफााँडमा औसत वदृ्धधदार १३.९६ प्रनतशत रहेको छ । 
नगरपाभलकाको गत त्रबगतको आर् श्रोत तथा संिाव्र्ता त्रबचलेर्णको आधारमा र्स कार्य र्ोजनाले आगामी  पााँच आधथयक 
वर्यको आन्तररक राजचव तथा अन्र् आर्को प्रक्षेपण गररएको छ ।  

राजस्व शीर्यक  
 प्रस्ताववत  आगामी पााँच वर्यको आर् प्रक्षेपण रु हजार 

2079.8 2080.81 2081.82 2082.83 2083.84 2084.85 

कर राजचव तफय   14,004 15,404 16,945 18,639 20,503 22,554 

अन्र् राजचव तफय  13,580 14,938 16,432 18,075 19,882 21,871 

आन्तररक आर् जम्मा 27,584 30,342 33,377 36,714 40,386 44,424 

राजस्व वााँडफााँडबाट  
प्राप्त आर् 

1,31,611 1,44,772 1,59,249 1,75,174 1,92,692 2,11,961 

संघ सरकार 6,07,232 6,67,955 7,34,751 8,08,226 8,89,048 9,77,953 

प्रदेाश सरकार 38,825 42,708 46,978 51,676 56,844 62,528 

बाह्र्को आर् जम्मा 7,77,668 8,55,435 9,40,978 10,35,076 11,38,584 12,52,442 

कुल  आर् जम्मा ८,०५,२५२ ८,८५,७७७ ९,७४,३५५ १०,७१,७९० ११,७८,९६९ १२,९६,८६६ 
कार्य र्ोजना मा नगरपाभलकाको आन्तररक आर् बदृ्धधका लाधग ववभिन्न सुझावहरु प्रस्तुत गररएको छ :  

 आन्तररक राजस्व कार्ायलर्साँग समन्वर् गरी व्र्वसार् कर तथा घरजग्गा बहाल कर संकलन प्रकिर्ालाई 
प्रिावकारी बनाउन छुट्टै कार्यववधध बनाउने । घरजग्गा बहाल कर संकलनका लाधग छुट्टै जनशश्ततको व्र्वस्था 
गने ।   

 आधथयक वर्यमा सबैिन्दाा बढी कर नतने व्र्श्तत, ननर्भमत कर नतने तथा एकै करदााताले सबैिन्दाा पदहला तीनवटै 
मुख्र् कर (सम्पवत्त कर, व्र्वसार् कर तथा घरजग्गा बहाल कर) नतनेलाई नगरसिामा वा सावयजननक स्थानमा 
सम्मान तथा पुरस्कार को व्र्वस्था गने 

 कर भशक्षा कार्यलाइ प्रिाबकारी गराउन पने ।  
 राजस्व संकलनका क्षेिमा नगरपाभलकाको सवल पक्ष, सुधार गनेपने पक्षहरु, चुनौनतहरु तथा अवसरहरु समेत 

र्समा समाबेस गररएको छ । राजस्व सुधार कार्य र्ोजना  तर्ार गरी कार्ायन्वर्नमा लैजााँदाा हालसम्म िएका 
प्रगनतहरु एवम ्र्सको ननर्भमत रुपमा पुनरावलोकन समेत गरी समर् सापेक्ष र वास्तववकतामा आधाररत कार्य 
र्ोजना  बनाउने प्रर्ास गररएको छ ।  

र्स कार्य र्ोजना ले पदहचान गरेका क्षेिहरुको प्रिावकारी कार्ायन्वर्न गरी आन्तररक राजस्व अभिबदृ्धध गनय त्रबद्र्मान 
कानूनी तथा नीनतगत व्र्वस्थामा सुधार, राजस्व प्रशासन र प्रिावकारी व्र्वस्थापन तथर्ांङ्क आधाररत अभिलेिको 
व्र्बस्था तथा राजस्व संकलनमा  पारदाभशयता र जवाफदेादहता हुनु पने देाखिन्छ ।  
शुतलाफााँटा नगरपाभलकाको राजचव सुधार कार्य र्ोजना ले ननधायरण गरेको अपेक्षक्षत उपलब्धी हाभसल गनय कार्य र्ोजना मा 
तर् गररएका कार्यनीनत र कार्यिमहरुको प्रिावकारी कार्ायन्वर्नका लाधग स्थानीर् राजचव परामशय सभमनतलाई बढी 
श्जम्मेवार बनाईनेछ । साथै स्थानीर् राजचव परामशय  सभमनतलाई सहजीकरण गनय नगर प्रमुिको संर्ोजकत्वमा राजचव 
सुधार कार्य र्ोजना को प्रगनत सम्वन्धी अनुगमन गनय एक अनुगमन तथा मूल्र्ांकन सभमनत गठन गररएको हुन्छ । र्स 
कार्य र्ोजनाको कार्ायन्वर्नबाट आगामी आधथयक वर्यहरुमा अनुमान गररने राजचवको अनुमान बढी र्थाथयपरक िएको 
हुनेछ ।नगरपाभलका र करदााताहरु ववचको सम्बन्ध थप सुधार  र सहकार्यमा अभिबदृ्धध गनय र्सले सहर्ोग गनेछ 
।नगरपाभलकाको राजचव प्रशासनको क्षमता अभिबदृ्धध र राजचव प्रशासन करदााता मैिी हुनेछ । 

  जम्मा आय 451024.00 573496.52 684920.63 714907.87 ८३७६३५ 
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परिच्छेद एक : परिचय 

१.१ पषृ्ठ िूमी  
नगरपाभलकाको ववद्र्मान राजस्व अवस्थामा सुधार गने तथा आगामी पााँच वर्यसम्मको राजस्व प्रक्षेपण गनय  शुतलाफााँटा 
नगरपाभलकाले र्ो राजस्व सुधार कार्यर्ोजना (Revenue Improvement Action Plan - RIAP) तर्ार गरेको हो । र्स 
र्ोजना शुतलाफााँटा नगरपाभलकाको राजस्व पररचालनको वतयमान अवस्था अध्र्र्न, ववचलेर्ण गरी प्राप्त ननतजाका 
आधारमा राजस्व सुधारको लाधग गनुयपने कार्यहरूको पदहचान गररएको छ र सोका आधारमा आगामी पााँच आधथयक वर्यको 
राजस्व प्रक्षेपण समेत गररएको छ । र्स राजस्व सुधार कार्यर्ोजनाले नगरपाभलकाको राजस्व सुधारमा गनुयपने 
कार्यहरूलाई मागयदाशयन गने तथा उतत कार्यहरूको अनुगमनका लाधग तथा आगामी वर्यहरूको आर् बजेट तर्ार गनय 
आधार उपलब्ध गराउने ववचवास भलइएको छ । र्स कार्यर्ोजनामा ननम्न ववर्र् वस्तुहरूलाई समेदटएको छ ।  

राजस्व सुधार कार्यर्ोजनाको पररचर्  
नगरपाभलकाको संक्षक्षप्त पररचर्  
स्थानीर् तहको राजस्व अधधकार तथा आर् संिाव्र्ता  
आर् संकलनको संस्थागत क्षमता तथा संकलनको अवस्था  
राजस्व सुधार कार्यर्ोजना  
आगामी ५ वर्यको आर् प्रक्षेपण  
ननष्कर्य तथा सुझाव  
अपेक्षक्षत ननतजा 
अनुगमन तथा मुल्र्ांकन 
सवल पक्ष,दावुयल पक्ष,अवसर तथा चुनौती ववचलेर्ण । 
  

१.२ िाजस्ि सुिाि कायि योजनाको औधचत्य 
नेपालको राज्र् सञ्चालन संरचना संघ, प्रदेाश र स्थानीर् गरी तीन तहको हुने तथा राज्र्शश्ततको प्रर्ोग तीन ैतहले गने 
ववद्र्मान संवैधाननक व्र्वस्था रहेको छ । स्थानीर् सरकारले आ–आˆनो क्षेिमा गने ववकास ननमायण कार्यलाई व्र्वश्स्थत 
गरी जनचाहना अनुरुप सेवा प्रवाहलाई प्रिावकारी बनाउन ठूलो लगानी आवचर्क देाखिन्छ  । र्सका लाधग स्थानीर् 
सरकारलाई संघ र प्रदेाश सरकारबाट उपलब्ध हुने ववभिन्न अनुदाान तथा राजस्व बााँडफााँड बाहेक स्थानीर् राजस्व 
अधधकार अन्तगयत ववभिन्न कर तथा सेवा शुल्क, पर्यटन शुल्क तथा दाण्ड जररवाना जस्ता गैरकर लगाउने अधधकार 
प्रदाान गररएको छ । साथै स्थानीर् सरकारले अन्र् स्वदेाशी संघसंस्थाबाट अनुदाान रकम प्राप्त गनय सतने, नेपाल 
सरकारको पूवयस्वीकृनत भलएर वैदेाभशक अनुदाान वा सहर्ोग भलन सतन े तथा नेपाल सरकारको सहमनत भलएर ववत्त 
आर्ागले भसफाररस गरेको भसमाभिि रही आन्तररक ऋण भलन सतने कानुनी व्र्वस्था समेत छ ।  
संवैधाननक अधधकारभिि रही स्थानीर् सरकार सञ्चालन ऐन तथा अन्तर सरकारी ववत्त व्र्वस्थापन ऐनले 
नगरपाभलकालाई आन्तररक आर् पररचालन गनय सतन े उल्लेख्र् अधधकार ददाएको िएता पनन ती अधधकारलाई ऐनको 
प्रावधान अनुसार व्र्वश्स्थत तथा न्र्ार्ोधचत तररकाले पूणयरुपमा पररचालन गनय सककरहेका छैनन ्। र्सको मुख्र् कारण 
स्थानीर् तहको संरचना नर्ााँ िएकोले त्र्सका लाधग आवचर्क नीनत तथा कार्यववधध, सगंठनात्मक व्र्वस्था, सूचना तथा 
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तथर्ांकको स्थापना, आर्को सम्िाव्र्ता अध्र्र्न, ननर्न्िण प्रणालीको स्थापना आददाको स्थापना तथा अभ्र्ासको कमी 
हुनु रहेको छ ।   
 शुतलाफााँटा नगरपाभलकाको राजस्व सुधारका लाधग नगरपाभलकाकै नेततृ्वमा सहिाधगतामूलक पद्दानत अवलम्वन गरी र्ो 
कार्यर्ोजना तजुयमा गररएको छ । र्स दास्तावेजको प्रमुि उपलब्धीका रुपमा नगरपाभलकाका प्रनतननधध, कमयचारी तथा 
अन्र् सरोकारवालाहरुलाई राजस्व पररचालनको क्षेिमा आधारिूत जानकारी प्राप्त हुनुका साथै नगरपाभलकाको आन्तररक 
आर्को क्षेिमा रहेका समस्र्ा तथा अवसरहरूको पदहचान गरी सुधारको कार्यर्ोजना तर्ार गने र आगामी पााँच वर्यका 
लाधग आर्को प्रक्षेपण गने मागयदाशयन तर्ार िएको हुनेछ ।   
 
  

१.३ िाजश्ि सुिाि कायि योजनािे िाखेका उद्देश्यहरु 
  

शुतलाफााँटा नगरपाभलकाको आन्तररक आर्को ववद्र्मान अवस्था, आन्तररक स्रोतको संिावना र ववद्र्मान  
समस्र्ाहरूको ववचलेर्ण गरी सुधारका किर्ाकलाप पदहचान गनय र सोको आधारमा आगामी ५ वर्यको आर् प्रक्षेपणमा 
नगरपाभलकालाई सहर्ोग पुर्ायउनु नै र्स कार्यर्ोजना तर्ार गनुयको मुलिूत उद्देाचर् हो । र्स कार्यर्ोजनाका ववभशष्ठ 
उद्देाचर्हरू देाहार् अनुसार रहेका छन:्   

 नगरपाभलकाको आर् अधधकार तथा सधुार र्ोजना सम्बन्धमा प्रमिु, उपप्रमिु, कार्यपाभलकाका सदास्र्हरु, 

राजस्व परामशय सभमनतका पदााधधकारीहरु, शािा प्रमिुहरू, वडा सधचवहरु, राजस्व प्रशासनमा सलंग्न 

कमयचारीहरू, प्रमिु राजनीनतक दाल तथा उद्र्ोग वाखणज्र् सघंका प्रनतननधध र अन्र् सरोकारवालाहरूलाई 
अभिमिुीकरण गने ।  

 शीर्यकगत रुपमा करका आधार तथा ववगत तीन वर्यको आन्तररक आर्को अवस्थाको ववचलेर्ण गने ।  
 आन्तररक आर् वदृ्धधको लाधग आर्का प्रमिु स्रोतहरूको सम्िावना र र्थाथय असलुीमा िएको फरकको 

पदहचान गने ।   
 राजस्व प्रशासनको ससं्थागत व्र्वस्था, त्रबभलङ्ग तथा आन्तररक ननर्न्िण प्रणालीको ववचलेर्ण गने ।  
 नगरपाभलकाको आन्तररक आर् वद्धधका सम्िावनाहरू पदहचान गरी आर् प्रक्षपेण एवम ् आर् सधुार 

रणनीनत सदहतको राजस्व सधुार कार्य र्ोजना तर्ार गने ।  
 राजस्व पररचालन क्षमतामा ववगतको तलुनामा सधुार हुदैा गएको िएता पनन सघंीर्ताको कार्ायन्वर्न पनछ 

सघं र प्रदेाश सरकारबाट प्राप्त अनदुाानमा ठुलो वदृ्नघ िएको कारण हाल नगरपाभलकाको कुल आर्मा कर 
तथा गरै करको दहस्सा  २.६२ प्रनतशत माि रहेको छ ।    

 

 
१.४ कायि योजना तजुिमा विधि तथा प्रकृया :  

कार्य र्ोजना तर्ार गने कार्य नगरपाभलकाका पदााधधकारी, शािा प्रमुि तथा अन्र् कमयचारी र वडा सधचवहरू सदहतको 
सहिाधगतामा कार्यशाला आर्ोजना गरी सम्पन्न गररएको धथर्ो ।  त्र्सबाहेक, सरोकारवालाहरू साँगको  अन्तरकिर्ा तथा 
सूचना संकलन फारामको उपर्ोग तथा सम्बश्न्धत कमयचारी तथा जनप्रनतननधधहरुसाँग छलफल जस्ता ववधधहरूबाट 
कार्यर्ोजना तर्ारीका लाधग थप सूचना संकलन गररएको धथर्ो । अध्र्र्नका िममा अवलम्बन गररएका ववधधहरूको 
ववस्ततृ वववरण देाहार् अनुसार प्रस्तुत गररएको छ ।   
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१.४.१ सन्दभि सामग्री संकिन तथा अध्ययन :  
अध्र्र्न कार्यको प्रथम चरणमा ववभिन्न स्रोतहरूबाट सन्दािय सामग्रीहरू संकलन, अध्र्र्न तथा पुनरावलोकन गररएको 
धथर्ो। प्रनतवेदानका लाधग आवचर्क सूचना नगरपाभलकाको कार्ायलर्मा रहेका राजस्व शािा, लेिा शािा, र्ोजना शािा, 
नतसा शािा, प्रशासन शािा लगार्त अन्र् शािा र एकाइहरुबाट संकलन गररएको धथर्ो । थप सूचनाका लाधग 
सम्बश्न्धत कमयचारी तथा पदााधधकारीहरुसाँग छलफल गररएको धथर्ो । र्स िममा अध्र्र्न तथा पुनरावलोकन गररएका 
मुख्र् सन्दािय सामग्रीहरू अनुसूची १ मा ददाइएको छ ।   
 
१.४.२ तथयांक/ सूचना संकिन फािम तथा सूची विकास :  

तथर्ांक संकलन गनुय अनघ सम्बश्न्धत ववभिन्न सन्दािय सामग्रीहरूको अध्र्र्न तथा ववचलेर्ण गरी परामशयदाात ृसंस्थाले 
अन्र् स्थानीर् तहहरुमा गरेको अभ्र्ास समेतलाई मध्र्नजर गरी सूचना संकलनका लाधग आवचर्क फारामहरूको ववकास 
गररएको धथर्ो । नगरपाभलकाको राजस्व सुधार कार्यर्ोजनाको सन्दाियमा तथर्ांक संकलनको लाधग प्रर्ोग गररएको फाराम 
अनुसूची २ मा प्रस्तुत गररएको छ ।   
१.४.३ तथयांक/सूचना संकिन : 

अध्र्र्नका िममा परामशयदााताद्वारा नगरपाभलकाका ववभिन्न शािाहरू तथा सरोकारवाला पक्षहरूसाँग छलफल, 
अन्तरकिर्ा, स्थलगत अवलोकन एवम  प्रकाभशत अप्रकाभशत प्रनतवेदानहरुबाट आवचर्क सूचनाहरू संकलन गररएको 
धथर्ो  । अध्र्र्नका िममा ननम्न क्षेिगत तथर्ांक एवं सूचनाहरू संकलन गररएको धथर्ो :   

 राजस्व प्रशासन तथा सूचना प्रवाहसम्बन्धी वववरण  

 गत वर्य तथा चालु वर्यको हालसम्मको र्थाथय आर् वववरण  

 चालु वर्यको आधथयक ऐन तथा बजेट  

 नगरपाभलकाको वस्तुगत वववरण  

 कमयचारी वववरण तथा संगठन संरचना  
 आन्तररक आर् संकलनको अवस्था, स्रोत, क्षेि तथा दार सम्बन्धी ववस्ततृ वववरण  

 आन्तररक आर् संकलनको संिाववत नर्ााँ क्षेिहरू सम्बन्धी तथर्ांक तथा सूचना  
 गत ववगत वर्ायहरूमा बनेका राजत्व सुधार कार्य र्ोजनाहरू तथा नगरपाभलकाबाट िए गरेका राजस्व सम्बन्धी 

दास्तावेजहरू  
 

१.४.४  अलभमुखीकिण कायिशािा  तथा गोष्ठी :  
उपरोतत बमोश्जम संकलन गररएका सुचना तथा तथर्ाङ्कहरुको जानकारी गराउन तथा अगामी वर्यमा भलनु पने नीनतगत 
ननदेाशन समेतका लाधग राजचव परामशय सभमनतका संर्ोजकको अध्र्क्षतामा नगरपाभलकाका कार्यपाभलका सदास्र्हरु, प्रमुि 
प्रशासकीर् अधधकृत, राजचव तथा लेिा शािाका कमयचारीहरु, ववर्र्गत शािाका शािा प्रमुिहरु (र्ोजना, कृवर्, पशु, 
स्वास्थर्, भशक्षा, मदहला तथा बालबाभलका ववकास), उधोग वाखणज्र् संघ, वन उपिोतता सभमनतका प्रनतननधी, व्र्वसार्ी, 
बुद्दाीजीवीहरु लगार्त अन्र् सरोकारवालाहरु सदहत एक बहृत गोष्ठीको आर्ोजना गनुयपने व्र्होरा काववयधधमा उल्लेि 
िएकोमा कोभिड १९ को महामारीका कारण सो बमोश्जमको कार्यशाला तथा गोश्ष्ठको आर्ोजना गनय सककएन तर राजचव 
परामशय सभमनतका संर्ोजकको अध्र्क्षतामा उद्र्ोग बाखणज्र् संघका प्रनतननधध, ववभिन्न क्षेिका उद्र्ोगी व्र्वसार्ी 
प्रनतननधधहरू, नगरपाभलकाका सम्बश्न्धत शािाका कमयचारीहरूको साहािाधगतामा ववस्ततृ रुपमा छलफल गरी राजचव 
सुधार कार्यर्ोजना ननमायणको उदेाचर्, अवधारणा तथा प्रकृर्ा, रावचव सम्बन्धी सैदान्तीक पक्षहरु स्थाननर् तहको राजचव 
अधधकार तथा पररचालन सम्बन्धी व्र्वस्था र प्रिावकारी राजचव प्रशासन, राजचव पररचालनमा देाखिएका समस्र्ाहरु, कर 
तथा शुल्कका दार समार्ोजन, सम्िावनाहरु, श्जम्मेवारीहरु र कार्ायन्वर्न गने समर्ावधी, सुधारका लाधग गनुयपने 
कार्यहरुका वारेमा ववस्ततृ रुपमा छलफल गरी र्स कार्यर्ोजनालाई अश्न्तम रुप ददाईएको  धथर्ो । 
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र्ो बर्य अथायत २०७९।८० मा राजस्व सुधार कार्य र्ोजना अध्र्ावधधक गने भशलभशलामा पनन र्स शुतलाफााँटा 
नगरपाभलकाका नगर प्रमुिज्रू्, उप प्रमुि तथा राजशव परामशय सभमनतका संर्ोजकज्रू् र अन्र् पदााधीकारीज्रू्हरू, प्रमुि 
प्रशासकीर् अधधकृतज्रू्, ववभिन्न वडाका वडाध्र्क्षज्रू्हरू, शुतलाफााँटा उद्र्ोग बाखणज्र् संघका अध्र्क्ष र अन्र् 
पदााधधकारी प्रनतननधधज्रू्हरू, नगरपाभलकाका ववभिन्न शािाका शािा प्रमुिज्रू्हरू र कमयचारीहरूको उपश्स्थनतमा छलफल 
गरी सुझाव संकलन गरीएको थीर्ो।र्ीनै छलफल र सुझाव समेतका आधारमा अधर्ावधधक गने कार्य सम्पन्न गररएको 
छ। 

  
१.४.५  प्रततिेदन तयािी :  
कार्यशाला, समूहगत छलफल र स्थलगत भ्रमण तथा सन्दािय सामाग्री एवम ्प्रनतवेदानहरुको अध्र्र्नबाट प्राप्त तथर्ांक 
तथा सूचनाहरूलाई ववभिन्न तथर्ांकीर् औजारहरू तथा ववधधहरूको प्रर्ोग गरी ववचलेर्ण गररएको छ । र्सरी ववभिन्न 
ववधधहरूबाट ववचलेर्ण गरी प्राप्त ननतजा तथा जानकारीहरूलाई ताभलकामा प्रस्तुत गरी राजस्व सुधार कार्य र्ोजना तर्ार 
र अध्र्ावधधक गररएको हो ।   
१.५. योजनाको सीमा  

 नगरपाभलकाको राजस्व सुधार कार्य र्ोजनाको क्षेि व्र्ापक रहेको िएता पनन सीभमत स्रोत साधन, पर्ायप्त सूचनाको 
अिाव, सीभमत समर्का कारण र्स अध्र्र्न प्रनतवेदानका आफ्नै सीमाहरू रहेका छन,् जुन ननम्नानुसार रहेका छन ्:    

 अध्र्र्न तथा ववचलेर्ण कार्यका लाधग प्रमुि रुपमा कार्ायलर्को अभिलेि, दास्तावेज प्रनतवेदान तथा द्ववतीर् 

स्रोतहरूबाट प्राप्त तथर्ाङ्क तथा सूचनाहरूलाई आधार भलइएको छ । र्सका अनतररतत नगरपाभलकाका 
सम्बश्न्धत प्रनतननधधहरू, कमयचारीहरू तथा अन्र् सरोकारपक्षहरूसाँग िएको छलफलबाट प्राप्त सूचनाहरू समावेश 

गररएको छ ।   
 नगरपाभलकाका आन्तररक आर् तथा स्रोत पररचालन सम्बन्धी अध्र्र्नको लाधग उपलब्ध गराइएको फाराम 

अनुसार प्राप्त तथर्ाङ्कहरू कार्ायलर्को अभिलेि तथा आंभशक रुपमा स्थलगत अध्र्र्नबाट संकलन गररएको 
छ  ।  

 नगरपाभलकाको जनसखं्र्ा तथा आधथयक गनतववधधमा हुने वदृ्धध,नगरपाभलकाका सेवामा हुने वदृ्धध र नागररक 

संन्तशु्ष्टमा हुने वदृ्धध, मूल्र्ाकंन दारमा हुने वदृ्धध आददा किर्ाकलापहरूले िववष्र्को राजस्व संकलनमा असर 
गने िएता पनन र्ी तथर्ाकंहरू उपलब्ध निएकाले आर् प्रक्षपेणमा आधार भलन सककएको छैन ।   
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परिच्छेद दईु : नगिपालिकाको संक्षिप्त परिचय 

 
र्स पररच्छेदामा नगरपाभलकाको आर् पररचालन साँग सम्बश्न्धत 
प्रत्र्क्ष–अप्रत्र्क्ष पक्षहरूलाई समावेश गररएको छ । र्सले 
नगरपाभलकाको िौगोभलक आधथयक तथा सामाश्जक अवस्था तथा 
नगरपाभलकाको संस्थागत क्षमतालाई धचिण गदायछ  ।   

  
२.१ नगिपालिकाको संक्षिप्त परिचय  
२.१.१ िाजनतैतक तथा प्रशासतनक विभाजन : 
नेपालको सुदारुपश्चचम प्रदेाश अन्तरगत कञ्चनपुर श्जल्लामा पने 
र्ो शुतलाफाटा नगरपाभलका नेपाल सरकारको भमनत २०७३ साल फागुन २२ गतकेो ननणयर्ानुसार देाशिरी गठन िएका 
स्थानीर् तहहरू मध्रे् एक स्थानीर् तह हो । र्स नगरपाभलका हुनु पुवय झलारी र वपपलाडी गरी दाईु वटा गा.वव.स धथए र 
ती दाईु वटा गा.वव.स तथा देाितिुली गा.वव.स. का ४ र ६ नं. वडाहरु समेत समार्ोजन िै २०७३ मा शुतलाफााँटा 
नगरपाभलका बनाईएको हो । र्ो नगरपाभलका जम्मा १२ वटा वडा भमलेर बनेको छ । श्जल्लाको सदारमुकाम िीमदात्तनगर 
देाखि २० कक.भम टाढा पूवय तफय  रहेको र्स नगरपाभलकाको क्षेिफल १६२.५७ वगय कक.मी. रहेको छ । नगरपाभलका घोर्णाको 
समर्मा र्स नगरपाभलकाको कुल जनसंख्र्ा ६३,६६७ रहेको र घर धुरी संख्र्ा १०७२१ र कुल जनसंख्र्ामा मदहला ३१२७२ 
र पुरुर् ३२३९५ रहेका धथर्ो । र्सले आफ्नै िालको धाभमयक, राजनैनतक र सामाश्जक महत्व र ववशेर्ता बोकेको छ । 
र्स नगरपभलकाक्षेिमा सबै जात जाती धमय क्षेिका माननसहरूको भमधश्रत बसोवास रहेको छ । र्स नगरपभलकाको पूवयमा 
कृष्णपुर नगरपाभलका, पश्चचममा शुतलाफााँटा वन्र्जन्तु आरक्ष र वेदाकोट नगरपाभलका, उत्तरमा डडले्धुराको चुरे पवयत र 
दाक्षक्षणमा शुतलाफााँटा वन्र्जन्तु आरक्ष र लालझण्डी गाउपाभलका रहको छ । र्स नगरपाभलकामा स्थानीर् सरकारको 
रुपमा नगरपाभलका कार्ायलर्, झलारी र वपपलाडी गरी दाइुवटा स्वास्थर् चौकी, तथा ववभिन्न तहका पढाई हुने माध्र्भमक 
१३ र आधारिुत १९ गरर जम्मा ३२ वटा सामुदाानर्क त्रबद्र्ालर्हरू रहेका छन  
हालै सम्पन्न राश्ष्िर् जनगणना २०७८ को प्रारश्म्िक ननतजाअनुसार र्स नगरपाभलकाको जनसंख्र्ा घर धुरी सख्र्ा 
ननम्न अनुसार रहेको छ। 
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अनुसूची ३: स्थानीय तह अनुसािको प्रािम्म्भक 
जनसंख्या     

म्जल्िा/स्थानीय तह 

जनगणना 
घि  

संख्या 

परििाि  
संख्या 

प्रािम्म्भक  जनसंख्या २०७८  

जम्मा  पुरुष  महहिा  

कञ्चनपुि 

शुतलाफााँटा नगरपाभलका 11316 12120 54379 24948 29431 

bi6JoM :yfgLo txsf hg;Vofdf ;:yfut kl/jf/ ;dfिेz ul/Psf छैन .  

 र्सका साथै सहकारी संस्थाहरू, लक्षक्षत वगय सञ्जाल, सामुदाानर्क वन उपिोतता सभमनत, स्थानीर् रु्वा तलब, आमा 
समुह, बचत तथा स्वावलम्वन समुहहरू छन ्। र्सका साथै र्स नगरपाभलकामा सुशासन, स्थानीर् शासन, सामाश्जक 
मेलभमलाप लगार्तका ववभिन्न ववर्र्गत क्षेिमा ववभिन्न गैरसरकारी संघसंस्थाहरूले कार्य गरररहको पाइन्छ । ववद्रु्त 
सेवाको रुपमा र्स नगरपाभलकाका नागररकहरूले नेपाल ववद्रु्त प्राधधकरणको केश्न्रर् प्रशारणबाट प्राप्त गरररहेका छन । 
नेपाल टेलीकमको श्जएसएम र भसडडएमएको टावर रहेको र्स नगरपाभलकाका अधधकांस नागररकहरूमा मोबाइलको पह’ँाँच 
वदृ्धध िएको पाइन्छ । सडक सञ्जालीकरणको पूवय पश्चचम राजमागयले समेत छोएको र्स नगरपाभलकामा शािा सडकहरू 
समेत रहेको पाइन्छ ।  
२.१.२ मुख्य नदीनािा तथा खोिाहरु : 
र्स नगरपाभलकाको उतरबाट दाक्षक्षण तफय  बग्ने ३ वटा नदाीहरु सुनवरा,स्र्ाली र बनहारा नदाीहरु रहेका छन ् । र्सै 
नगरपाभलकाको वडा नं ८ मा मखणकाधाम ताल रहेको छ िने सोही वडामा बतासे झरना पनन छ । र्सै गरी वडा नं २ 
मा झारिण्ड ताल पनन रहेको छ । 
२.१.३ िालमिक तथा पयिटकीय स्थिहरु :  
र्स नगरपाभलका क्षेिभिि मखणका धाम, कृष्णसार, डडलासैनी मश्न्दार, घटाल बाबा मश्न्दार, इटाहा बाबा मश्न्दार, भशव 
मश्न्दार, झारिण्ड मश्न्दार, बैजनाथ मश्न्दार जस्ता पर्यटकीर् महत्व बोकेका पर्यटकीर् क्षेिहरू रहेका छन । र्स क्षेिमा 
प्रत्रे्क ददान आगन्तकको संख्र्ा बढ्दैा गइरहेको छ । र्स क्षेिमा रहेको मखणका धाममा बैजनाथको मश्न्दार, ताल रहेको 
छ । कृष्णसार घााँसे मैदाान र कृष्णसार जनावरको लाधग प्रख्र्ात रहेको छ । झारिण्ड मश्न्दार र ताल ,बतासे छहरा 
आददा रहेको छ । हाल सम्म र्ी क्षेिहरुबाट नगरपाभलकाले आम्दाानी गनय सकेको छैन अथायत व्र्वसानर्क पर्यटनको 
सुरुवात गनय सकेको छैन । सम्िावना िने रहेको देाखिन्छ । 
२.१.४ प्रमुख बजाि तथा आधथिक अिस्था : 
र्स नगरपाभलकाको सदारमुकाम रहेको मुख्र् बजार झलारी हो । अन्र् बजारहरु वडा नं ११ कलुवापुर,वडा नं ५ र ६ ववच 
िागमा बनसभमनत र वडा नं १ बनसाह चौराह रहेका छन ्। बजार क्षेिका बाभसन्दााहरु व्र्ापार व्र्वसार्मा केही लागेका 
छन िने अधधकांश नगरपाभलकाबासीहरु कृवर् पेशामा आधश्रत रहेका छन ्। 
२.१.५ कृवष,उिोग तथा पयिटन : 
र्स नगरपाभलकामा धान,गहुाँ,मकै,तोरी,मसुर,केराउ बालीको उत्पादान गररन्छ । तरकारी उत्पादान पनन र्ो  नगरपाभलकामा 
केही मािामा गररन्छ  तर आत्म ननियर िने हुन सकेको छैन। तरकारीहरु अन्र्िबाट आर्ात गने गरेको पाईन्छ । 
र्स नगरपाभलकामा ववभिन्न वस्तु उत्पादान गने चामल,चाउचाउ(चाउमीन),आईसकृम गरी केही मािामा घरेलु उधोग रहेका 
छन । र्स नगरपाभलकामा पशुपालन, कुिुरा पालन, बंगरुपालन, बाख्रापालन, िैसी पालन व्र्वसार् पनन संचालनमा 
रहेका छन ्। मत्स्र् पालन व्र्वसार् पनन केही स्थानमा गररएको छ । 
२.२ नगिपालिकाको मानि संसािनको अिस्था : 
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 र्स नगरपाभलकाले नगरपाभलकाको संगठन संरचना पाररत गरेको छ । र्सैगरी कमयचारी दारबन्दाी पनन स्वीकृत गरेको 
छ  । संघीर् सरकारबाट प्राप्त केही दारबन्दाीहरु, ववर्र्गत मन्िालर्बाट पठाइएका कमयचारीहरु र केही करारका 
कमयचारीहरुबाट कार्य सञ्चालन िईरहेको अवस्था छ ।  
 
नगरपाभलका सञ्चालनका लाधग नगरप्रमुि, उपप्रमुि, प्रमिु प्रशासककर् अधधकृत सदहत २१ सदास्र्ीर् कार्यपाभलका रहेको 
छ िने कमयचारीतफय  प्रमुि प्रशासकीर् अधधकृत सदहत ववभिन्न तहका २१९ कमयचारी कार्यरत रहेको देाखिन्छ । थप 
वववरण ननम्न ताभलकामा प्रस्तुत गररएको छ :  

ताभलका १: नगर कार्पायभलकाको कार्ायलर्को संगठन संरचना 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

gu/ ;ef n]vf, ljwfog, 

;'zf;g tyf cGo 

;ldlt 

gu/ 

sfयिkflnsf 

cfly{s ljsf;, ;fdflhs ljsf;, k"jf{wf/ 

ljsf; / jftfj/0f tyf ljkb\ Joj:yfkg 

;ldlt 

k|d'v pk–k|d'v Goflos 

;ldlt 

k|d'v k|zf;sLo 

clws[t 

tx–!), -

k|=÷;f=k|_–! 

 

cfGtl/s 

n]vf 

k/LIf0f 

O{sfO{ 

cf=n]=k=clw

s[t, &÷* 

cf}F-k|=÷n]=_–

! 

 

k|zf;g, of]hgf 

tyf cg'udg zfvf 

clws[t, &÷* cf}F-

k|=÷;f=k|=_–! 

k|zf;g pkzfvf 

;xfos, %cf}F-

k|=÷;f=k|=_–! 

;xfos rf}yf]-

k|=÷;f=k|=_–! 

/fhZj pkzfvf 

;xfos, %cf}F-

k|=÷;f=k|=_–! 

of]hgf tyf 

cg'udg pkzfvf 

clws[t, ^ cf}F -

k|=÷;f=k|=_–! 

s+=ck|]6/ % cf}F]-

ljljw_–! 

sfg"g OsfO 

;xfos rf}yf]-

k|=÷;f=k|=_–! 

 

 

 

 

 

 

 

k"jf{wf/ ljsf; 

zfvf 

l;=l8=O{=, (÷!) 

cfF}-

OlGh=÷l;ljn=_–

! 

OlGhlgo/=, 

&÷* cf}F-

OlGh=÷l;ljn=_–

! 

;j–OlGhlgo/=, 

% cf}F-

OlGh=÷l;ljn_–

@ 

cldg rf}yf],-

OlGh=÷;j]{_–! 

jftfj/0f tyf 

ljkb\ Joj:yfkg 

OsfO{ 

;xfos, kfrf}F-

;f=k|=_–! 

 

 

 

lzIff, o'jf 

tyf v]ns'b 

zfvf 

clws[t, 

(÷!)cf}F -

lzIff÷lz=k|=_–

! 

clws[t, 

&÷*cf}F -

lzIff÷lz=k|=_–

! 

k|f=;=, %cf}F -

lzIff÷lz=k|=_–

! 

 

 

cfly{s 

ljsf; 

zfvf 

clws[t, ^ 

cf}F-

k|=÷;f=k|=_–! 

;xfos, 

rf}yf]-

k|=÷;f=k|=_–! 

 

 

cfly{s 

k|zf;g 

zfvf 

n]vf 

clws[t, 

&÷* cf}F-

k|=÷n]=_–! 

n]vf 

;xfos, % 

cf}F-k|=÷n]=_–

! 

n]vf 

;xfos, 

rf}yf]-k|=, 

n]=_–! 

 

:jf:Yo tyf 

;fdflhs 

ljsf; zfvf 

h=:jf= clws[t, 

&÷* cf}F -:jf=_–

! 

k=x]=g=%÷^ cf}F -

:jf=÷s=g+=_–! 

x]=c=%÷^ cf}F -

:jf=÷x]=O{=_–! 

;fdflhs ;'/Iff 

tyf kl~hs/0f 

pkzfvf 

;xfos, % cf}F-

k|=÷;f=k|=_–! 

dlxnf, 

afnaflnsf tyf 

;dfh sNof0f 

pkzfvf 

dlxnf ljsf; 

lg/LIfs% cf}F-

ljljw_–! 

;=d=lj=lgrf}yf]-

ljljw_–! 

 

 

 

 

 

:jf:Yo / s[lif÷kz' 

tk{msf lgsfox? 

– k|fylds :jf:Yo 

s]Gb|, :jf:Yo 

rf}sLx?,  

– s[lif ljsf; zfvf 

– kz' ;]jf s]Gb| 

 

j8f 

sfof{nox? 

-!@ j6f_ 

;xfos, % 

cf}F-

k|=÷;f=k|=_–% 

;j–OlGh=, 

%cf}F÷l;=_–% 

;xfosrf}yf]-

k|=÷;f=k|=_–^ 

c=;j=OlGh=, 

rf}yf] -

OlGh÷l;=_–& 

 

 

 

 

 

;|f]tMz'SnfkmfF6f 

gu/kflnsf 

z'SnfkmfF6f,s~rgk'/ 
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नगरपाभलकाको कार्य बोझलाई दश्ष्टगत गरी केही पदामा थप कमयचारीहरूको आवचर्कता देािी नगरपाभलकाले संशोधनको 
लाधग केही दारबन्दाी हटाई समार्ोजन गनय हालको दारबन्दाीहरू र प्रस्ताववत दारबन्दाीको ववस्ततृ वववरण ननम्न अनुसार 
रहेको छ। 

१अस्थायी दििन्दीहरु 
क्र.सं
. 

पद तह/शे्रणी सेिा समूह 
  

उप समूह साविक 
दिबन्दी 

प्रस्तावित 
दिबन्दी 

थ
प 

1 इश्न्जननर्र ६ इश्न्जननर्ररङ भसभिल – 1 1 – 

2 अ.न.भम. ४ स्वास्थर् नभसयङ – 9 6 – 
3 िोप कार्यकताय ४ स्वास्थर् प्रर्ोगशाला – 6 6 – 

4 नार्ब पश ुस्वास्थर् 
प्राववधधक 

४ कृवर् पशु सेवा/ 
िेटेररनरी 

– 1 3 2 

5 नार्ब प्राववधधक सहार्क ४ कृवर् कृवर् प्रसार – 1 4 3 
6 प्रशासन सहार्क ४ प्रशासन सा.प्र. – 2 2 – 
[
n
7 

सामाश्जक पररचालक ४ प्रशासन सा.प्र. – 2 2 – 

8 अभसस्टेन्ट सब–
इश्न्जननर्र 

४ इश्न्ज. भसभिल – 2 4 2 

9 सहार्क कम्प्र्टुर 
अपरेटर 

४ ववववध कम्प्र्टुर – १ 3 2 

1
0 

अभमन ४ इश्न्ज. सिे – १ 1 – 

जम्मा  26 32 9 

 
२ विषयगत शाखाहरुको दिबन्दी विििण 

ि.स.ं शािा, उपशािा, इकाइको नाम दारबन्दाी 
ख्र्ा 

 महाशािा प्रमुि, तह–९/१०, (इश्न्ज./भसभिल) 1 

 १. शािा प्रमुि (वररष्ठ इश्न्जननर्र), तह–७/८ (इश्न्ज./भसभिल) 1 

 २. सव–इश्न्जननर्र, तह–५/६ (इश्न्ज./भसभिल) 1 

 ३. सहार्क कम्प्र्टुर अपरेटर, तह–४, (ववववध/कम्प्र्टुर) 1 

 १. शािा प्रमुि (इश्न्जननर्र), तह–६/७ (इश्न्ज./भसभिल) 1 

 २. सब–इश्न्जननर्र, तह–५/६ (इश्न्ज./भसभिल) 1 

 ३. िा.पा.स.टे. तह–५, (इश्न्ज./स्र्ानीटरी) 1 

 ४. इलेश्तिभशर्न, तह–४/५, (इश्न्ज./इलेश्तिकल) 1 

 ५. अभमन, तह–४/५ (इश्न्ज./सवेर ्ँ )े 1 

 १. वातावरण अधधकृत, तह–६/७ (ववववध/वातावरण) 1 

 २. सव–इश्न्जननर्र, तह–५/६ (इश्न्ज./भसभिल) 1 

 ३. सहार्क, तह–५ (प्रशासन/सा.प्र.) 1 

 १. शािा प्रमुि (र्ोजना तथा अनगुमन अधधकृत), तह–६/७ 
(प्रशासन/सा.प्र.) 

1 

 १. सव इश्न्जननर्र, तह–५ (इश्न्ज./मेका.) 1 

 १. शिा प्रमुि (सूचना प्रववधध अधधकृत), (तह–६ 
(ववववध/कम्प्र्टुर) 

1 

 २. कम्प्र्टुर अपे्रटर, (तह–५ (ववववध/कम्प्र्टुर) 1 

 ३. सहार्क कम्प्र्टुर अपे्रटर, (तह–४ (ववववध/कम्प्र्टुर) 1 

 महाशािा प्रमुि, तह–९/१०, (भशक्षा/भशक्षा प्रशासन) 1 
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ि.स.ं शािा, उपशािा, इकाइको नाम दारबन्दाी 
ख्र्ा 

 १. शािा प्रमुि (वररष्ठ भशक्षा अधधकृत), तह–७/८ (भशक्षा/भशक्षा 
प्रशासन) 

1 

 २. प्राववधधक सहार्क, तह–५/६ (भशक्षा/भशक्षा प्रशासन) 1 

 ३. सहार्क कम्प्र्टुर अपरेटर, (तह–४ (ववववध/कम्प्र्टुर) 1 

 १. सहार्क, तह–५, (प्रशासन/सा. प्र.) 1 

2.3 

 १. सहार्क, तह–४ (प्रशासन/सा.प्र.) 1 

 शािा प्रमुि (जन स्वास्थर् अधधकृत), तह–७/८ (स्वास्थर्/हे. ई.) 1 

 १. हेल्थ अभसस्टेन्ट/भस.अ.हे.व. अधधकृत, तह–६ (स्वास्थर्/ हे. 
ई.) 

1 

 २. पश्ब्लक हेल्थ नसय/भस.अ.न.भम. अधधकृत, तह–६ 
(स्वास्थर्/नभसयङ) 

1 

 १. कववराज तह–५/६, (स्वास्थर्/आर्वेुदा)  1 

 २. वररष्ठ वदै्र्, तह–४/५, (स्वास्थर्/आर्वेुदा) 1 

 ३. और्धध कुटुवा 1 

 ४. मदहला अभ्र्गंकताय 1 

 ५. कार्ायलर् सहर्ोगी 1 

 1. हेल्थ अभसस्टेन्ट/भस.अ.हे.व. अधधकृत, तह–६ 
(स्वास्थर्/हे.ई.) 

1 

 2. स्टाफ नसय/भस.अ.न.भम. अधधकृत, तह–६ (स्वास्थर्/नभसयङ) 1 

 3. हे.अ./भस.अ.हे.व., तह–५ (स्वास्थर्/हे.ई.) 2 

 4. स्टाफ नसय/भस.अ.न.भम/अ.न.भम,तह–४/५,(स्वास्थर्/नभसयङ) 1 

 5. अ.हे.व., (तह–४, (स्वास्थर्/ हे.ई.) 1 

 6. ल्र्ाव अभसस्टेन्ट, (तह–४, (स्वास्थर्/प्रर्ोगशाला) 1 

 7. कार्ायलर् सहर्ोगी 1 

 1. हेल्थ अभसस्टेन्ट/भस.अ.हे.व. अधधकृत,तह–६ 
(स्वास्थर्/हे.ई.) 

1 

 2. स्टाफ नसय/भस.अ.न.भम. अधधकृत, तह–६ (स्वास्थर्/नभसयङ्) 1 

 3. हे.अ./भस.अ.हे.व., तह–५ (स्वास्थर्/हे.ई.) 2 

 4. स्टाफ नसय/भस.अ.न.भम/अ.न.भम,तह–४/५,(स्वास्थर्/नभसयङ्) 1 

 5. अ.हे.व., (तह–४, (स्वास्थर्/ हे.ई.) 1 

 6. कार्ायलर् सहर्ोगी 2 

 १. हेल्थ अभसस्टेन्ट/भस.अ.हे.व. अधधकृत, तह–६ 
(स्वास्थर्/हे.ई.) 

1 

 २. स्टाफ नसय/भस.अ.न.भम. अधधकृत, तह–६ (स्वास्थर्/नभसयङ) 1 

 ३. हे.अ./भस.अ.हे.व., तह–५ (स्वास्थर्/हे.ई.) 2 

 ४. स्टाफ नसय/भस.अ.न.भम/अ.न.भम,तह–४/५,(स्वास्थर्/नभसयङ) 1 

 ५. अ.हे.व., (तह–४, (स्वास्थर्/ हे.ई.) 1 

 ६. कार्ायलर् सहर्ोगी 1 

 (२.४.३.१)  बन्साह, वडा न.ं १ अनदुाान रकमबाट व्र्वस्थापन 
सभमनतले व्र्वस्था गरे बमोश्जम 

 

 (२.४.३.२)  वेलडााँडी, वडा न.ं ८  

 (२.४.३.३) ददापनगर, वडा न.ं ११  
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ि.स.ं शािा, उपशािा, इकाइको नाम दारबन्दाी 
ख्र्ा 

 १. मदहला ववकास ननरीक्षक, तह–५ (ववववध/मदहला ववकास) 1 

 २. सहार्क मदहला ववकास ननरीक्षक, तह–४ (ववववध/मदहला 
ववकास) 

1 

 १. सहार्क, तह–५ (प्रशासन/सा.प्र.) 1 

 शािा प्रमुि (कृवर् ववकास अधधकृत), तह–७/८, (कृवर्/कृवर् प्रसार) 1 

 १. प्राववधधक सहार्क, तह–५/६ (कृवर्/बाभल ववकास / बागवानी ) 2 

 २. नार्ब प्राववधधक सहार्क, तह–४ (कृवर्/बागवानी) 1 

 १. शािा प्रमुि ( पश ुधचककत्सक), तह–६/७,(कृवर् /िेटेररनरी) 1 

 २. लाइिष्टक/िेटेरीनरी अधधकृत, तह–६/७, (कृवर् लाइिष्टक/िेटेरीनरी)    1 

 १. लाइिष्टक/िेटेरीनरी अधधकृत, तह–६/७, (कृवर् लाइिष्टक/िेटेरीनरी)    1 

 २. पशु स्वास्थर्/पश ुसेवा प्राववधधक, तह–५ (कृवर्/पश ुसेवा/िेटेररनरी) 1 

 ३. नार्ब पश ु स्वास्थर्/पशु सेवा प्राववधधक सहार्क, तह–४ (कृवर्/पशु 
सेवा/िेटेररनरी) 

1 

 ४. कार्ायलर् सहर्ोगी  1 

 १. पश ु स्वास्थर्/पश ु सेवा प्राववधधक, तह–५/६ (कृवर्/पश ु
सेवा/िेटेररनरी) 

1 

 २. नार्ब पश ु स्वास्थर्/पशु सेवा प्राववधधक सहार्क, तह–४ (कृवर्/पशु 
सेवा/िेटेररनरी) 

1 

 ३. कार्ायलर् सहर्ोगी  1 

(२.८.३) पश ुसेवा केन्र, वन्शाह  

 १. कार्ायलर् सहर्ोगी 1 

 शािा प्रमुि (आधथयक ववकास अधधकृत), तह–६/७, (प्रशासन/सा.प्र.) 1 

 १. सहार्क, तह–५ (प्रशासन/सा.प्र.) 1 

 २. सहार्क, तह–४ (प्रशासन/सा.प्र.) 1 

 १. सहार्क, तह–५ (प्रशासन/सा.प्र.) 1 

 1. शािा प्रमुि (वररष्ठ प्रशासकीर् अधधकृत), तह–७/८, 
(प्रशासन/सा.प्र.) 

1 

 2. प्रशासन अधधकृत, तह–६ (प्रशासन/सा.प्र.) 1 

 1. सहार्क, तह–५ (प्रशासन/सा.प्र.) 1 

 2. सहार्क, तह–४ (प्रशासन/सा.प्र.) 1 

 3. हलुका सवारी चालक  3 

 4. व्र्ाकोहो लोडर ड्राइिर  1 

 5. व्र्ाकोहो लोडर हेल्पर 1 

 6. दामकल चालक 1 

 7. िारी सवारी चालक 2 

 8. दामकल हेल्पर 2 

 9. इलेश्तिभशर्न  1 

 10. कार्ायलर् सहर्ोगी 10 

 11. कुचीकार 4 

 १. सहार्क, तह–५ (प्रशासन/सा.प्र.) 1 

 १. सहार्क, तह–५ (प्रशासन/सा.प्र.) 1 

 १. काननु सहार्क, तह–५ (न्र्ार्/काननु) 1 
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ि.स.ं शािा, उपशािा, इकाइको नाम दारबन्दाी 
ख्र्ा 

 १. सहार्क, तह–५ (प्रशासन/सा.प्र.) 1 

 १. नगर प्रहरी हवलदाार, (तह–३ (प्रशासन/नगर प्रहरी) 1 

 २. नगर प्रहरी जवान, (तह–२ (प्रशासन/नगर प्रहरी) 4 

 शािा प्रमुि (वररष्ठ लेिा अधधकृत), तह–७/८, (प्रशासन/लेिा) 1 

 1. लेिा सहार्क, तह–५ (प्रशासन/लेिा) 1 

 2. सह लेिापाल, तह–४ (प्रशासन/लेिा) 1 

 लेिापरीक्षण अधधकारी , (तह–६/७, प्रशासन/लेिा) 1 

 1. वडा सधचव, (तह–५/६, प्रशासन/सा.प्र.) 5 

 2. वडा सधचव, (तह–४/५, प्रशासन/सा.प्र.) 7 

 3. कार्ायलर् सहर्ोगी, (तह ववहीन/प्रशासन/सा.प्र.) 12 

२.३ नगिपालिकाको भौततक सम्पविको अिस्था :  
नगरपाभलकाका मुख्र् िौनतक सम्पवत्तमा शुतलाफााँटा वडा नं. १० र ४ मा रहेका व्र्ापाररक सटर, वडा 
नं.१,४,५,७,८,१०,११,१२ मा रहेका वडा कार्ायलर् िवन,वडा नं १० मा नगरपाभलका िवन,कृवर् िवन,आरु्वेदा अस्पताल 
िवन,वडा नं ४ मा पशु स्वास्थर् केन्र िवन तथा वडा नं  १,३,४,७,१० र ११ मा स्वास्थर् केन्र िवन रहेका छन ्। 
नगरपाभलकाको स्वाभमत्वमा रहेका मेभसन, औजार तथा अन्र् उपकरण तफय  एम्बुलेन्स एकवटा,व्र्ाकहो लोडर 
एकवटा,दटप्पर दाईुवटा,श्जप नतनवटा, वारुण र्न्ि एकवटा तथा मोटर साईकल २७ वटा रहेका छन ्।   
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परिच्छेद तीन : स्थानीय तहको िाजस्ि अधिकाि तथा आय सम्भाव्यता 

 
र्स पररच्छेदामा उपलब्ध कानुनी व्र्वस्था अनुसार नगरपाभलकाको आन्तररक आर् पररचालनको सम्िाव्र्तालाई 
भशर्यकगत रुपमा ववस्ततृ ववचलेर्ण गररएको छ । र्सबाट नगरपाभलकाको आन्तररक आर् पररचालनको ववद्र्मान 
अवस्था तथा सम्िावनाको ववस्ततृ ववचलेर्ण िई पदहचान गररएको मुद्दााहरूलाई राजस्व सुधार कार्यर्ोजनाले संवोधन 
गने ववचवास भलइएको छ ।   
  

३.१ स्थानीय तहको िाजस्ि अधिकाि सम्बन्िी संिैिातनक तथा कानुनी व्यिस्था : 
नेपालको संववधानले स्थानीर् तहलाई ननम्नानुसार राजस्व अधधकार प्रदाान गरेको छ :  

- सम्पवत्त कर  
- घर बहाल कर  
- घर जग्गा रश्जष्िेशन शुल्क  
- सवारी साधन कर  
- सेवा शुल्क दास्तुर  
- पर्यटन शुल्क  
- ववज्ञापन कर  
- व्र्वसार् कर  
- िूमीकर (मालपोत)   
- दाण्ड जररवाना  
- मनोरञ्जन कर  

   
संघीर् कानुन (स्थानीर् सरकार संचालन ऐन, २०७४) अनुसार स्थानीर् तहलाई ननम्नानुसार आर् संकलन गने अधधकार 
प्रदाान गरेको छ :  
  

(क) नगिपालिकाको एकि अधिकाि: 
 अ) कर  

- सम्पवत्त कर: आफ्नो क्षेिभििको घर र घरजग्गामा घर र सो घरले चचकेो जग्गामा सम्पवत्त कर लगाई बााँकी 
जग्गा र घर निएका अन्र् जग्गामा िूमी कर (मालपोत) लगाउनु पने । “घरले चचकेो जग्गा” िन्नाले घरले 
ओगटेको जग्गाको क्षेिफल र अधधकतम सो क्षेिफल बराबरको थप जग्गासम्म पने ।       

(आधथयक ऐन, २०७८ र केही नेपाल ऐनलाई सशोधन गनय बनेको ऐन, २०७८ वाट संशोधधत ब्र्वस्था)  
- िूभम कर (मालपोत): आ क्षेिभििको जग्गामा त्र्स्तो जग्गाको उपर्ोगका आधारमा लगाउने । तर,  

सम्पवत्त कर लगाएको अवस्थामा िूभमकर (मालपोत) लगाउन नपाइने ।  
- घर जग्गा बहाल कर: कुनै व्र्श्तत वा संस्थाले िवन,  घर, पसल, ग्र्ारेज, गोदााम, टहरा, छप्पर,  कारिाना, 

जग्गा वा पोिरी पूरै वा आंभशक तवरले बहालमा ददाएकोमा ।  
- व्र्वसार् कर: पूाँजीगत लगानी र आधथयक कारोबारको आधारमा ।   
- सवारी कर: टााँगा, ररतसा, अटोररतसा, ववद्रु्तीर् ररतसामा ।  
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- जडडबुटी, कवाडी र जीवजन्तु कर: आफ्नो क्षेिभिि ऊन, िोटो, जडीबुटी, बनकस (िर), कवाडी माल, 
जीवजन्तुको हाड, सीङ, प्वााँि, छालाको ब्र्वसानर्क उपर्ोग गरे बापत ।  

आ) शुल्क  
- बहाल त्रबटौरी शुल्क: आफुले ननमायण, रेिदेाि वा सञ्चालन गरेको हाट, बजार वा पसल वा सरकारी जग्गामा 

बनेका संरचनाको उपर्ोग बापत ।  
- पाककय ङ शुल्क: आफ्नो क्षेिभिि कुनै सवारीलाई पाककय ङ्ग सेवा उपलब्ध गराए वापत ।  

  
इ) सेवा शुल्क  
- आफ्नो क्षेिभिि सञ्चालनमा रहेका केवलकार, िेककङ्ग, कार्ककङ्ग, बञ्जी जम्प, श्जपफ्लार्र, प्र्ाराग्लाइडडङ्ग 

आददा मनोरञ्जन तथा साहसी िेलकुदा सम्बन्धी सेवा वा व्र्वसार्मा ।  
- आफैं ले ननमायण, संचालन वा ब्र्वस्थापन गरेका स्थानीर् पुवायधार वा उपलब्ध गराएको देाहार्को सेवामा  

िानेपानी, ववजुली, धारा, अनतधथ गहृ, धमयशाला, पुस्तकालर्, सिागहृ, फोहरमैला व्र्वस्थापन, सरसफाई, ढल ननकास, 
सडक बवत्त, शौचालर्, पाकय , पौडी पोिरी, ब्र्ार्ामशाला, पर्यटकीर् स्थल, हाटवजार, पशु वधशाला, शवदााह गहृ, धोववघाट, 
सडक, वसपाकय , पुल आददा  

- अचल सम्पवत्त वा अन्र् कुनै ववर्र्को मूल्र्ांकन सेवा शुल्क ।  

- भसफाररश सम्बन्धी कुनै सेवा शुल्क ।  
  

ई) दास्तुर  
- दाताय, अनुमनत तथा नवीकरण दास्तुर:   

– एफएम रेडडर्ो संचालन, घ वगयको ननमायण इजाजत पि, ववद्र्ालर् स्थापना, स्थानीर् स्तरका 
व्र्ापाररक फमय, सहकारी, प्राववधधक भशक्षा तथा व्र्वसानर्क ताभलम, ट्रु्सन, कोधचङ, और्धध 
पसल, प्लदटङ्ग  

– ढुङ्गा, धगट्टी, वालुवा, माटो, िरीढुङ्गा, स्लेटजस्ता वस्तुको सिेक्षण, उत्िनन ्तथा उपर्ोग  - 
नतसा पास दास्तुर   

- पञ्जीकरण व्र्वस्थापन दास्तुर   
- वडा माफय त गररने भसफाररश तथा प्रमाखणत दास्तुर  

 उ) वविी गनय सतन े(केही नेपाल ऐनलाई ससोधन गनय बनेको ऐन २०७५ वाट संसोधधत ब्र्वस्था)  
- नगरपाभलकाले आफ्नो क्षेिभिि वाताबरणीर् प्रिाव मूल्र्ांकन तथा प्रारश्म्िक वातावरणीर् परीक्षणबाट तोककएको 

पररमाणमा स्लेट, ढुङ्गा, धगट्टी, बालुवा एबम ्माटोजन्र् वस्तुको वविी गनय सतने ।  
- नगरपाभलकाले आफ्नो क्षेिभििको सावयजननक तथा ऐलानी जग्गामा रहेको काठ दााउरा, जराजुरी, दाहत्तर बहत्तर 

आददाको त्रबिी गनय सतने ।  
- र्स्तो त्रबिीबाट प्राप्त रकम नगरपाभलकाको सश्ञ्चत कोर्मा जम्मा गनुयपने ।   
 ऊ) सामुदाानर्क वनबाट आर् प्राप्त गनय (केही नेपाल ऐनलाई ससोधन गनय बनेको ऐन २०७५ वाट संसोधधत  
ब्र्वस्था)  
- सामुदाानर्क वन उपिोतता सभमनतले वन पैदाावार त्रबिी तथा उपर्ोग सम्बन्धी आफ्नो वावर्यक कार्यर्ोजना बनाई 

नगरपाभलकाबाट स्वीकृत गराउनु पने ।  
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- वन पैदाावारको त्रबिी वापत प्राप्त हुने रकमको दाश प्रनतशत रकम सम्बश्न्धत नगरपाभलकाको सश्ञ्चत कोर्मा 
जम्मा गनुयपने ।   

  
(ि) प्रदेाश तथा संघीर् कानून अनुसार प्राप्त हुने (दाफा ११ (४)):  

- प्राकृनतक स्रोत साधन र सेवा शुल्क रोर्ल्टी   
- िननज पदााथयको उत्िन्न रोर्ल्टी   
- सामुदाानर्क वनको संचालन ब्र्वस्थापनबाट प्राप्त रोर्ल्टी   
- पानी घट्ट, कुलो पैनी जस्ता सेवाबाट प्राप्त रोर्ल्टी   
- प्राकृनतक स्रोत साधन र सेवा शुल्क रोर्ल्टी   
- िननज पदााथयको उत्िनन रोर्ल्टी   
- सामुदाानर्क वनको संचालन ब्र्वस्थापनबाट प्राप्त रोर्ल्टी   
- पानी घट्ट, कुलो पैनी जस्ता सेवाबाट रोर्ल्टी  
- िानेपानी महसुल  
- स्थानीर् साना सतह तथा िूभमगत भसचंाई सेवा शुल्क 
- स्थानीर् स्तरमा जडडवुटी तथा गैरकाष्ठ वन पैदाावार उत्पादान, संकलन, प्रसोधन र वजार ब्र्वस्थापन  
- जनरल अस्पताल, नभसयङ्ग होम, ननदाान केन्र र स्वास्थर् संस्थाको दाताय, संचालन अनुमनत  
- स्थानीर् सावयजननक र्ातार्ातको रुट अनुमनत, नवीकरण  
- इन्टरनेट सेवा, टेलीसेन्टर, केवल, तारववदहन टेभलभिजन प्रसारण अनुमनत, नवीकरण  
- स्थानीर् तहका पिपत्रिकाको दाताय  

  
संघीर् कानुन (अन्तर सरकारी ववत्त व्र्वस्थापन ऐन, २०७४) अनुसार स्थानीर् तहलाई ननम्नअनुसार ववत्तीर् अधधकार 
प्रदाान गरेको छ :   
  

(क) एकल कर प्रशासन सम्वन्धी ब्र्वस्था (आधथयक ऐन २०७५ वाट संसोधधत ब्र्वस्था)  
(क) सवारी साधन करको दार प्रदेाशले लगाउने र उठाउने । तर टााँगा, ररतसा, अटोररतसा र ववद्रु्नतर् ररतसामा  

सवारी साधन करको दार नगरपाभलकाले लगाउने र उठाउने । 
(ि) घरजग्गा रश्जचिेशन शुल्कको दार प्रदेाशले लगाउने नगरपाभलकाले उठाउने ।   
(ग) मनोरंजन करको दार प्रदेाशले लगाउने र गााँउपाभलका वा नगरपाभलकाले उठाउने  
(घ) ववज्ञापन करको दार नगरपाभलकाले लगाउने र उठाउने: 

(ि), (ग) र (घ) बमोश्जमको करवाट उठेको रकममध्रे् ६० प्रनतशत रकम नगरपाभलकाको संधचत कोर्मा 
जम्मा गरी ४० प्रनतशत रकम माभसक रुपमा प्रदेाश सश्ञ्चत कोर्मा जम्मा गनुय पने ।   

(ङ) प्रदेाशले सवारी साधन करबाट उठेको रकम प्रदेाश वविाज्र् कोर्मा जम्मा गनुयपने ।  
– प्रदेाश वविाज्र् कोर्मा जम्मा िएको रकम ६० प्रनतशत रकम प्रदेाश सरकारलाई र ४० प्रनतशत स्थानीर् 

तहलाई वााँडफााँट गररने  
– आर्ोगले ननधायरण गरेको आधार र ढााँचा बमोश्जम प्रदेाश सरकारले स्थानीर् तहलाई वााँडफााँड गने   

– प्रदेाशले माभसक रुपमा सम्वश्न्धत स्थानीर् सश्ञ्चत कोर्मा जम्मा गनुयपने  
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 (ि) राजस्व बााँडफााँड: 
- नेपाल सरकारले संकलन गरको मूल्र् अभिवदृ्धध कर र अन्तशुल्कबाट संकलन िएको रकमको १५ प्रनतशत 

स्थानीर् वविाज्र् कोर्मा जम्मा हुने  
– आर्ोगले ननधायरण गरेको आधार र ढााँचा बमोश्जम बााँडफााँड हुने  
– स्थानीर् सश्ञ्चत कोर्मा माभसक रुपमा प्राप्त हुने  
- प्राकृनतक श्रोतबाट प्राप्त हुने रोर्श्ल्टको बााँडफााँड आर्ोगको भसफाररसमा प्राकृनतक श्रोतको उपर्ोगबाट प्रिाववत 

हुने स्थानीर् तहलाई २५ प्रनतशत हुने  
– प्राकृनतक स्रोतबाट प्राप्त हुने रोर्ल्टी वावर्यक रुपमा प्राप्त हुने  

(ग) अनुदाान  
- ववत्तीर् समानीकरण अनुदाान: िचयको आवचर्कता र राजस्वको क्षमताको आधारमा आर्ोगको भसफाररशमा संघ 

र प्रदेाशबाट प्राप्त हुने  
- सशतय अनुदाान: कुनै र्ोजना कार्ायन्वर्न गनय आर्ोगले तोकेको आधारमा संघ र प्रदेाशबाट प्राप्त हुने  
- समपूरक अनुदाान: पूवायधार त्रबकास सम्बश्न्ध कुनै र्ोजना कार्ायन्वर्न गनय र्ोजनाको कुल लागतको अनुपातका 

आधारमा संघ र प्रदेाशबाट प्राप्त हुने  
- ववशेर् अनुदाान: कुनै िास उद्देाचर् र र्ोजनाको लाधग संघ र प्रदेाशबाट प्राप्त हुने अनुदाान   

(घ) वैदेाभशक सहार्ता तथा आन्तररक ऋण  
- नेपाल सरकारको पूवय स्वीकृनत भलएर माि वदेाभशक अनुदाान वा सहर्ोग भलन वा बैदेाभशक अनुदाान वा 

सहर्ोगमा र्ोजना वा कार्यिम कार्ायन्वर्न गनय गराउन सतन े 
- नेपाल सरकारको सहमनत भलएर माि ववत्त आर्ोगले भसफाररस गरेको भसमाभिि आन्तररक ऋण भलन सतने  
- नेपाल सरकारसाँग मनाभसब कार्यका लाधग ऋण भलन सतन े  

उपरोतत व्र्वस्थाहरूले स्थानीर् तहलाई प्राप्त हुन सतने आर्का स्रोतहरूलाई व्र्ाख्र्ा गरेको छ । स्थानीर् तहले कानून 
बमोश्जम वाहेक आफनो अधधकार क्षेिमा कुनै कर लगाउन, उठाउन र ऋण भलन नपाउने ब्र्वस्था हुनुका साथै ननम्न 
अनुसारका थप ब्र्वस्थाहरू रहेका छन।्  

- कर लगाउाँ दाा राश्ष्िर् आधथयक नीनत, वस्तु तथा सेवाको ओसार पसार, पूाँजी तथा श्रम बजार, नछमेकी प्रदेाश 
तथा स्थानीर् तहलाई प्रनतकुल असर नहुने गरी लगाउनु पने (संवैधाननक ब्र्वस्था)  

- कर नलाग्ने : कूटनीनतक ननर्ोग, कूटनीनतज्ञ, वैदेाभशक ऋण वा सहार्ताबाट संचाभलत पररर्ोजनावाट हुने 
पैठारी, सामुदहक वा संरु्तत आवासको त्रबिी निएको स्टक, सामुदहक आवासको सावयजननक उपर्ोगको  
क्षेि ।  

- सेवा शुल्क असुली कार्य आफै वा ब्र्वस्थापन करार वा सावयजननक ननजी साझदेाारीवाट गनय सतने । 
  

  

३.२. नगिपालिकाको आन्तरिक आय परिचािनको ितिमान अिस्था : 
माधथ उश्ल्लखित राजस्व अधधकार सम्बन्धी कानूनी आधारमा र्स नगरपाभलकाको सम्िाव्र् आर् भशर्यकहरूको 
पररचालनको अवस्था ववचलेर्ण गररएको छ । र्स अन्तगयत नगरपाभलकामा सम्िावना िएका आर् भशर्यकहरूको 
संिाव्र्ता, संकलनको अवस्था तथा दारको ननधायरणको अवस्थालाई देाहार् बमोश्जम पदहचान गररएको छ :  
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ताभलका २: नगरपाभलकाको आन्तररक आर् पररचालनको वतयमान अवस्था 

 
क.सं
.  

आयका लशषिक    सम्भािना  दि तनिाििण  संकिन  

क.  करतफय           
1.  िूभम कर (मालपोत)    िएको  िएको  िएको  
2.  सम्पवत्त कर    िएको  िएको  

 

िएको  

3.  सवारी कर (टााँगा,  ररतसा, अटोररतसा, इररतसा)     
 

िएको  िएको  िएको  

4.  घर जग्गा बहाल कर   िएको  िएको  िएको  
5.  व्र्वसार् कर   िएको  िएको  िएको  
6.  जडीबुटी, कवाडी र जीवजन्त ुकर  िएको   िएको  निएको  
7.  ववज्ञापन कर  िएको  िएको  निएको  
ि.  गैरकर      
8.  स्लेट, ढुङ्गा, धगट्टी, बालुवा, एवम माटोजन्र् वस्तुको त्रबिी  िएको  

 
िएको    निए

को    
9.  काठ, दााउरा, जराजुरी, दाहत्तर, बहत्तर त्रबिी िएको  निएको   निएको 
10.  सामुदाानर्क वन पैदाावार त्रबिी िएको  िएको  िएको  
11.  नतसा पास दास्तुर  िएको  िएको  िएको  
12.  व्र्श्ततगत घटना दाताय शुल्क  िएको  िएको  िएको  
13.  बहाल ववटौरी शुल्क  िएको  िएको  िएको  
14.  पाककय ङ्ग शुल्क  िएको  िएको  निएको  
15.  फोहरमैला व्र्वस्थापन शुल्क  िएको  िएको  निएको  

 

16.  स्थानीर् िानेपानी महसुल  निएको  निएको  निएको  
17.  स्थानीर् ववद्र्ुत ँ्महसुल  निएको   निएको निए

को 
18.  मनोरञ्जन तथा साहसी िेलकुदा सम्वन्धी सेवा तथा व्र्वसार्मा 

सेवाशुल्क (केवलकार,  
टेककङ्ग, कार्ाककङ्ग, वन्जीजम्प, श्जपफलार्र, प्र्ाराग्लाईडडङ्ग 
आददा)  

िएको  
 

िए
को   

निएको,  
 

19.  ननमायण, संचालन र व्र्वस्थापन गरेका स्थानीर् पूवायधार तथा 
सेवामा सेवा शुल्क  
(िानेपानी, त्रबजुली, धारा, अनतधथ गहृ, धमयशाला, पुस्तकालर्, 
सिागहृ, ढल ननकास, सडक ववत्त, शौचालर्, पाकय , पौडी पोिरी, 
व्र्ार्ामशाला, पर्यटकीर् स्थल, हाटबजार, पश ुवधशाला, शवदााह 
गहृ, धोववघाट, सडक, वसपाकय , पुल आददा)  

िएको  
    

िएको   
(हाटबजारमा)  

निएको   

20.  मूल्र्ांकन सेवा शुल्क  िएको  िएको  िएको  
21.  दाताय, अनुमनत तथा नवीकरण दास्तुर  

(एफएम रेडडर्ो संचालन, घ वगयको ननमायण इजाजतपि, 
ववद्र्ालर् स्थापना, स्थानीर् स्तरका व्र्ापाररक फमय)  

िएको िएको  िएको   

22.  ढुङ्गा, धगटट्ँी, बालुवा, नुन, माटो, िरीढुङ्गा, स्लेटजस्ता 
वस्तुको सिेक्षण, उत्िनन तथा उपर्ोग शुल्क  

िएको  निएको  निएको  

23.  वडा माफय त  गररने भसफाररश तथा प्रमाखणत दास्तुर  िएको  िएको  िएको  
24.  दाण्ड जररवाना  िएको  निएको  निएको  
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प्रस्तुत ताभलकामा ववद्र्मान कानुनी प्रावधान अनुसार स्थानीर् सरकारले भलन पाउने कर तथा गैरकरहरुको आधारिूत 
अवस्था शीर्यकगत रुपमा प्रस्तुत गररएको छ । स्थानीर् सरकार सञ्चालन ऐन अनुसार उपरोतत ताभलकामा उल्लेखित 
१९ बटा करका शीर्यकमा कर संकलनको संिावना िएको, तर कर संकलन, पाककय ङ्ग शुल्क, जडीबुटी, ढुङ्गा, धगट्टी 
बालुवा र जीवजन्तु कर, दाण्ड जररवाना, ननमायण, संचालन र व्र्वस्थापन गरेका स्थानीर् पूवायधार तथा सेवामा सेवा 
शुल्क, मनोरञ्जन तथा साहसी िेलकुदा सम्वन्धी सेवा, फोहरमैला व्र्वस्थापन शुल्क, पाककय ङ्ग शुल्क बाहेक अन्र् 
शीर्यकमा िएको देाखिन्छ ।  
  

३.३ आन्तरिक िाजस्िका संकिनको प्रमुख िेत्र ि सम्भािनाको विश्िेषण : 
३.३.१ कर राजस्व  
क. सम्पवि कि    

हालको अवस्था: नगरपाभलकाले चालु आ.व. २०७९।८० मा समेत सम्पवत्त कर भलने व्र्वस्था गरेको छ । नगरपाभलकाको 
आधथयक ऐन २०७९ ले घर/संरचना र सो घर/संरचनाले चचेको (श्प्लन्थ एररर्ा) जग्गामा सम्पवत्त कर लगाउने व्र्वस्था 
गरेको छ । घर/संरचनाको मूल्र्ांकनको आधार देाहार्अनुसार रहने व्र्वस्था गरेको छ :  
क) घरको आकार, प्रकार, बनोट, आरु्, ननमायण सम्पन्न िएको वर्य र ह्रास मूल्र्,  
ि) घर र जग्गाको प्रचभलत बजार मूल्र्,  
ग) घर र जग्गाको व्र्वसानर्क र आवासीर् उपर्ोगको अवस्था,  
  

माथी उल्लेखित बाहेक बााँकी जग्गामा मालपोत संकलन गररने िनी ऐनमा उल्लेि गररएको छ । त्र्सै गरी चालु आ.व. 
२०७९।८० को लाधग रु. २ करोड ७५ लाि ८४ हजार संकलन हुने िनी अनुमान गररएको छ । सम्पवत्त कर र मालपोत 
दावुै संकलन गररन ेव्र्वस्था चालु आ.व.का लाधग अनुमा गररएको छ । गत आ.व. २०७८।७९ मा सम्पवत्त कर भशर्यमा 
जम्मा रु.१३ लाि ३ हजार संकलन िएको धथर्ो । नगरपाभलका कार्ायलर् लगार्त वडा कार्ायलर्हरुमा त्रबभलङका लाधग 
कम्प्रु्टर सˆटवेर्रको व्र्वस्था िएको र केश्न्रर् सियरसंग जोडडएकोले दैाननक ववभलङ्गको जानकारी नगरपाभलकामा प्राप्त 
हुने गरेको छ ।   
  

सम्पवत्तकर बुझाउने करदााता सम्बन्धी वववरण हेदााय  गत आ.व.को पुर् आर्ाढमसान्तसम्म जम्मा ८,३८३  करदााता  
िएका छन ्।    
संिाव्र्ता: नगरपाभलकाका घरधुरी तथर्ांक सम्बन्धी हालै गररएको कुनै सिेक्षण निएकाले गत ववगत आ.व.को तथर्ांक 
र हालको ववकासको अवस्था हेदााय कररब ८,३८३ घरधुरी रहेको अनुमान गररएको धथर्ो तर, गतबर्य सम्पन्न राश्ष्िर् 
जनगणनाको प्रारश्म्िक तथर्ाङ्क अनुसार घर धुरी सख्र्ा ११,३१६ रहेको पाइएको छ जस अनुसार शुतलाफााँटा 
नगरपाभलकाको करदााता भशक्षालाई प्रिावकारी रूपमा सञ्चालन गनय सकेमा हालको कर िन्दाा धेरै कर संकलन गनय 
सककने देाखिन्छ ।  
ववद्र्मान कानूनी व्र्वस्थाले घर र घरले चचकेो जग्गा र अधधकतम सो जग्गा बराबरको थप जग्गामा माि सम्पवत्त कर 
लाग्ने हुाँदाा उल्लेखित घरधुरी संख्र्ा ८,३८३ लाई नै र्स अध्र्र्नको प्रर्ोजनका लाधग कुल सम्पवत्त करदााता संख्र्ा 
कार्म गररएको छ । हालको एकीकृत सम्पवत्त करको दार तथा संकलनको अवस्था हेदााय प्रनत करदााता रु ३४७।३० सम्पवत्त 
कर संकलन हुन सतन ेअनुमान गनय सककन्छ ।   

प्रनत करदााता उठन सतन े (अनुमाननत) औसत सम्पवत्त कर (रु.)   १४४।३४ 

सम्पवत्त करदााता (संख्र्ा)  ८,३८३ 

समग्रमा उठन सतने कुल सम्पवत्त कर (रु.)  १२,१०,००० 
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सुिािका पिहरू: सम्पवत्त कर कार्ायन्वर्नमा आइसकेको िए पनन सम्िाववत सबै करदााता करको दाार्रामा आइसकेको 
देाखिाँदैान । सम्पवत्त करका सम्बन्धमा नगरपाभलकाले सुधार गनुयपने ववर्र्हरु ननम्नअनुसार रहेको देाखिन्छ :  

- नगरपाभलकाका सबै सम्िाववत करदााताको लगत संकलन गरी घर दाताय सम्पन्न गने ।  

- सम्पवत्त मूल्र्ांकन दार र सम्पवत्त करको दार पुनरावलोकन गरी र्थाथयपरक बनाउने ।   

- करको दाार्रामा नआएकालाई सूचनामूलक, जनचतेनामूलक तथा अन्र् कार्यिमहरु माफय त ्करको दाार्रामा 
ल्र्ाउने । 

- सम्बश्न्धत करदााताको घर कनत फुटको कस्तो गुणस्तरको बाटोले छोएको हो िन्ने सहज तथर्ांकको अभिलेि 
राख्न े।  

- सम्पवत्त करका ववजकलाई सूचना प्रववधधको माध्र्मद्वारा करदाातालाई अधग्रम रुपमा जानकारी गराउने  
पद्धनत सुरु गने ।  

ख मािपोत िा भूलम कि   

हालको अवस्था: नगरपाभलकाको संशोधधत आधथयक ऐन, २०७९ ले सम्पवत्त कर लगाउने िनी तोककएको जग्गा बाहेकका 
अन्र् जग्गामा मालपोत तथा िूभमकर लगाउने व्र्वस्था गरेको छ । चाल ुआ.व.का लाधग आधथयक ऐनमा जग्गाको 
क्षेिफलका आधारमा मालपोतको दार ननधायरण गरी रु. ६० लाि ५० हजार संकलन हुने अनुमान गररएको छ ।  
नगरपाभलकाले करदााताबाट सम्पवत्त कर र िूमी करको रकम बुखझभलई करदाातालाई एकीकृत रुपमा एउटै ववल/रभसदा ददान 
सतने प्रावधान अनुरुप हाल उतत करहरु एकैपटक एकीकृत रुपमा संकलन गरररहेको छ ।  
  

संभाव्यता: नगरपाभलकामा िूमीकर लगाउन र्ोग्र् जग्गा र सोको करदााता सम्बन्धी र्कीन गनय तथर्ाङ निएको हुदाा 
गत आ.व.को राजचव संकलनको अवस्था हेदााय कररब ८,३८३ घरधुरी रहेको अनुमान गररएको छ ।  एक घरधुरीमा 
एकिन्दाा बढी व्र्श्ततसाँग िूभमकरर्ोग्र् जग्गा हुन सतन ेर सबै जग्गा धनीले घर ननमायण नगरी घडरेी माि राख्न ेतथा 
नगरपाभलका बादहरका बाभसन्दााहरुको समेत जग्गा िएको हुदाा कुल घरधुरी र िूभमकरको करदााता संख्र्ा ननधायरण गनय 
सककने अवस्था रहेको छैन :  

कुल िूभमकर करदााता संख्र्ा (अनुमाननत)  ८,३८३ 
प्रनत करदााता औसत िूभम कर (अनुमाननत)  ७२१।६९ 
कुल सम्िाव्र् िूभम कर  ६०,५०,०००। 

  

सुधारका पक्षहरू: नगरपाभलकामा िूभम तथा करदाातासम्बन्धी ववस्ततृ र र्कीन तथर्ांक उपलब्ध छैन । र्स कारण िूभम 
र करदाातासम्बन्धी ववस्ततृ र र्कीन तथर्ांक संकलन र ननर्भमत अद्र्ावधधकरणको व्र्वस्था गनुय िूभमकर सम्बन्धमा 
प्रमुि आवचर्कताको रुपमा रहेको देाखिन्छ । थप सुधारका पक्षहरु देाहार्अनुसार छन ्:  

- मालपोत कार्ायलर्बाट तथर्ांक संकलन गरेर अथवा मालपोत कार्ायलर् साँगको समन्वर्मा नर्ााँ नापी गरेर 
िूभमसम्बन्धी र्कीन र ववस्ततृ तथर्ांक कार्म गने  

- क्षेिफलका आधारमा निई मुल्र्का आधारमा करको दार ननधायरण गने । करको दार प्रगनतभशल बनाउने ।  

- आधथयक ऐनमा गररएको व्र्वस्था कार्ायन्वर्न गरी िुभम कर संकलन गने ।  

- सडकहरुको नतसाङ्कन, नामाकरण र लगत कट्टाको व्र्वस्था गने । 
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- िूभमकर लाग्ने जग्गाको मूल्र्ांकनमा आवचर्कता अनुसार पररमाजयन गने ।  

 
 
 
 ग. घिजग्गा िहािकि    

हालको अवस्था: नगरपाभलकाले आधथयक ऐनमा उल्लेि गदैा घर वा जग्गा बहालमा लगाई आम्दाानी गरेमा वावर्यक बहाल 
रकमको १२ प्रनतशत कर असुल गने ब्र्वस्था गरेको छ । नगरपाभलकाले प्रिावकारी रुपमा र्ो कर संकलन गनय सकेको 
छैन । हालसम्म संस्थागत रुपमा बहालमा बस्ने संस्थाहरूले अन्र् ननकार्को कानुनी प्रावधानका कारण नबुझाई नहुने 
िएको िण्डमा माि बुझाउने गरेको देाखिन्छ । गत आ.व. २०७८।७९ मा र्स भशर्यकवाट कररब रु. १४ लाि ४१ हजार 
संकलन िएको देाखिन्छ । ववगत आधथयक वर्यको तुलनामा कररब ५१.५२ प्रनतशतले बदृ्धध देाखिएता पनन संकभलत रकम 
न्रु्न हो ।   
 

संिावना: र्स नगरपाभलका क्षेि भिि ववभिन्न प्रर्ोजनका लाधग घरजग्गा वहालमा भलएको अनुमान छलफलका दाौरान 
नगर क्षेिमा कररब १२८ घर जग्गा बहाल करका करदााता िएको अनुमान गररएको छ । प्राप्त तथर्ांकका आधारमा 
ववचलेर्ण गदााय देाहार् बमोश्जम संकलन सम्िावना देाखिन्छ ।    

ताभलका ३: घर जग्गा बहाल करको सम्िाव्र्ता वववरण 

ि.सं.  आर्का आधारमा बहाल भलने करदााता  बहालमा िएको संख्र्ा  संिात्रबत रकम 

1  १२८ १२८ ३,६६,०००।  

तथर्ांक स्रोत: राजचव परामशय सभमनत संगको छलफल  
सुधारका पक्षहरू:   

- वहालमा िएका घरजग्गाको लगत संकलन गरी अद्र्ावधधक गने र सम्पवत्त करसंग आवद्ध गने ।  

- घरजग्गा वहाल रकम मुल्र्ांकन गनय संरचनाको प्रकार र स्थानको आधारमा प्रनत वगयकफटका दारले वहाल 
मूल्र् ननधायरण गने र सो वमोश्जम वहाल रकम ननधायरण गरी कर संकलन गने ।  

- वहाल करको दार पुनरावलोकन गने ।  

- घरजग्गा वहाल कर संकलन कार्यववधध तजुयमा गने ।  

- आधथयक ऐन वा कार्यववधधमा बहाल कर ननतरेमा हुन सतन ेदाण्ड सजार् सम्बन्धी स्पष्ट प्रावधान राख्न े।  

  
 

घ. अन्र् कर   
  
१. व्र्वसार् कर  
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हालको अवस्था: नगरपाभलकाले आधथयक ऐनमा व्र्वसार्हरूलाई व्र्वसार्को ककभसमको आधारमा वविाजन गरी करको दार 
ननधायरण गरेको छ । करको दार न्रू्नतम रु ३०० (साना पसल) देाखि अधधकतम रु ३०,००० (क वगयका ठुला 
होटलहरु,ननमायण व्र्वसार्,उधोग आददा) सम्म रहेको छ  
  

नगरपाभलकाले गत आधथयक वर्यमा रु. १२ लाि १४ हजार व्र्वसार् कर असुल गरेको छ । त्रबगत आ.व.को तुलनामा 
आ.व २०७८।७९ मा कम व्र्वसार् कर संकलन िएको देाखिन्छ । र्स क्षेिमा हालसम्म जम्मा १८२९ व्र्वसार्हरु दाताय 
िएका छन ्। गत आ.ब.को आर्ाढसम्म ७०३ करदााताबाट जम्मा रु. १२,१४,००००० रुपैर्ा संकलन िएको छ । उल्लेखित 
आधारमा हेदााय प्रनत करदााता रु. १७२६।८८ कर हुन आउछ ।  
  

संभािना: र्स नगरपाभलकाको बजार क्षेिहरूमा रहेका व्र्वसार्हरुको ककभसम अनुसारका संख्र्ा सम्बन्धी तथर्ांक तत्काल 
उपलब्ध छैन । उल्लेखित तथर्ांक तथा नगरपाभलकाको ववगतको संकलन तथा छलफलका दाौरान प्राप्त ननतजाका 
आधारमा हेदााय जम्मा व्र्वसार्ी लाई ठुला, मध्र्म र साना करदााता मानी तीन तहमा वधगयकरण गरर देाहार्अनुसार 
सम्िाव्र्ता एककन गररएको छ :   
 

ताभलका ४: व्र्वसार् करको सम्िाव्र्ता वववरण 
ि.सं. करदााता संख्र्ा औसत करको दार संिाववत आर् 

१ १८२९ १५७५।७२ २८,८२,०००। 

सुिािका पिहरू: नगरपाभलकाको व्र्वसार् कर संकलनमा सुधार ल्र्ाउनका लाधग ननम्न कार्यहरू गनय आवचर्क 
देाखिन्छ  ।  

- व्र्वसार्को करको लगत संकलन गरी व्र्वसार् करको अभिलेिलाई सम्पवत्त करको अभिलेिसंग आवद्ध 
गने ।  

- एकै प्रकारको व्र्वसार्लाई व्र्वसार्मा िएको लगानी तथा कारोवारको आधारमा ठूला, मझौला र साना (क, 
ि, ग) वगयमा वगीकरण गरी करको दारमा पररमाजयन गने ।  

- नगरपाभलका क्षेिमा व्र्वसार् गनयको लाधग नगर कार्यपाभलकावाट व्र्वसार् संचालन इजाजत भलनुपने 
व्र्वस्था अननवार्य गने ।   

- व्र्वसार् कर संकलन टोली गठन गरी वर्यमा १ पटक व्र्वसार् कर संकलन अभिर्ान संचालन गने ।   

- प्रिावकारी रुपमा व्र्वसार् कर संकलनका लाधग आन्तररक राजस्व कार्ायलर्, घरेलु तथा साना उद्र्ोग 
कार्ायलर् तथा उद्र्ोग बाखणज्र् संघ आदाी कार्ायलर्हरूसंग आवचर्क सहर्ोग र समन्वर् गने । जस्त ै
आन्तररक राजस्व कार्ायलर्ले व्र्वसार् संचालनका लाधग VAT तथा PAN दाताय एवं नवीकरण गदााय 
स्थानीर् ननकार्को व्र्वसार् कर चुतता अननवार्य गररददाएमा कर संकलन प्रिावकारी हुनेछ ।  

- व्र्वसार् दाताय प्रकृर्ा संगै बन्दा िएका व्र्वसार्ीहरु नामसारी तथा िारेजी गने कामलाई पनन नतब्रता ददाने ।  

- व्र्वसार् कर ननतने व्र्वसार्लाई दाण्ड सजार्को व्र्वस्था पनन ऐनमा अननवार्य राखु्न पने देाखिन्छ ।  

- व्र्वसार्ीलाई सम्मान तथा पुरस्कारको व्र्वस्था समेत गनु पने देाखिन्छ । 

 

 
ग.२ जडििुटी, किािी, जीिजन्तु कि   
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हालको अवस्था: नगरपाभलकाका बजार क्षेिबाट कवाडी संकलन गरी बेचवविन गने व्र्वसार्हरू रहेका छन ्तर अन्र् 
मरेका जीवजन्तु तथा जडडवुटी संकलन तथा त्रबिीका सन्दाियमा िने सम्बािना देाखिदैान । स्थानीर् सरकार संचालन ऐन 
लागू िएपनछ र्स भशर्यकबाट आर् संकलन गने अधधकार प्राप्त िएसंगै नगरपाभलकाले आधथयक ऐनमा करका दारहरू 
ननधायरण गरेको छ । र्स भशर्यकमा करका दार ननधायरण िएतापनन हालसम्म नगरपाभलकाले कवाडी कर माि संकलन 
गरेको पाईन्छ िने चाल ुआ.व.का लाधग समेत अनुमान गरेको छ । कवाडी करको सन्दायिमा नगरपाभलकाले ठेतका प्रकृर्ा 
माफय त इजाजत प्रदाान गरी नगरपाभलकाको आधथयक ऐनमा गरेको व्र्वस्था बमोश्जम करका दारले संकलन गनय अनुमनत 
प्रदाान गरेको देाखिन्छ ।   
  

संिावना: नगरपाभलकाले आफनो क्षेिवाट कवाडी मालवस्तु संकलन गनय दार ननधायरण गरेको छ । नगरपाभलकाले वस्तुको 
मूल्र्को आधारमा कर ननधायरण गरेमा र्स स्रोतवाट संकलन हुन सतन ेसम्िावना देाखिन्छ । तर मरेका जीवजन्तु तथा 
जडडवुटी संकलन तथा त्रबिीका सन्दाियमा जानाकारी निएकाले सोको सम्िावना गणना गररएको छैन ।   
  

सुधारका पक्षहरू: कवाडी, जडडवुटी र जीवजन्तु कर संकलनमा सुधार ल्र्ाउनका लाधग ननम्न कार्यहरू गनुय आवचर्क 
देाखिन्छ ।  

- जडडबुटी, कवाडी तथा जीवजन्तु कारोवार इजाजत दास्तुर र करको दार ननधायरण गने ।  

- जडडबुटी, कवाडी तथा जीवजन्तुको व्र्वसानर्क रुपमा कारोवार गनेलाई इजाजत प्रदाान गरी कारोवारको 
आधारमा कर संकलन गने ।  

  
घ. साना सिािी कि   
हालको अवस्था: वतयमान कानुनले नगरपाभलकालाई टााँगा, ररतसा, अटो ररतसा, ईररतसाको दाताय तथा नवीकरण तथा 
सवारी कर संकलन गने अधधकार प्रदाान गरेको छ । नगरपाभलकाले आधथयक ऐनमा वावर्यक सवारी करको दार तथा साना 
सवारी साधनको दाताय तथा नवीकरण दास्तुर ननधायरण गरेको छ । कार्यशालाका दाौरान िएको छलफल अनुसार र्स 
नगरपाभलकामा हालसम्म कनत साना, ठुला सवारी साधन रहेका छन िन्ने व्र्होरा एककन हुन सकेका छैन ।   
  

संभािना:  नगरपाभलकाले उल्लेखित बमोश्जमका साना सवारी,ठुला सवारी एककन गनय सके कर (दाताय तथा नवीकरण 
सदहत) भलएमा वावर्यक हाल संकलन िई रहेको राजचव िन्दाा कररव १० प्रतभशत थप राजचव संकलन हुन सतने 
सम्िावना देाखिन्छ ।  
  

सुधारका पक्षहरू: सवारी कर संकलनमा सुधार ल्र्ाउनका लाधग ननम्न कार्यहरू गनय आवचर्क देाखिन्छ ।  
- टााँगा, ररतसा, अटो ररतसा, ईररतसाको दाताय तथा इजाजत कार्यववधध तजुयमा गने ।  
- सवारी दाताय दास्तुर ननधायरण गने तथा वावर्यक सवारी करको दार पररमाजयन गने ।  
- सवारी साधनको लगत तर्ार गने । 

ङ) विज्ञापन कि  
हालको अवस्था: नगरपाभलकाले आफ्नो  क्षेिका सडक, चोक, सावयजननक स्थलमा ववज्ञापन, प्रचार—प्रसार आददाका लाधग 
राख्न ददाने साइन बोडय, ग्लो बोडय स्टल अददामा ववज्ञापन कर लगाउन सतनेछ । संघीर् कानुन अनुसार र्ो प्रदेाश 
सरकारसंग बााँडफााँड हुने कर हो । ववज्ञापन करको दार ननधायरण तथा संकलन नगरपाभलकाले गरी संकभलत रकममध्रे् ४० 
प्रनतशत प्रदेाश सरकारलाई ददानु पदायछ ।   
ववज्ञापन करका सन्दाियमा नगरपाभलकाले ववभिन्न ववज्ञापनका सामाग्री अनुसार करको दारहरू ननधायरण गरेको छ िने, 
ठेतका ववधधद्वारा र्ो कर सकलन गरी रहेको छ ।  
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संिावना: नगरपाभलका क्षेिमा हुने ववज्ञापन सामाग्री सम्बन्धी आवचर्क तथर्ांक निएकाले राजचव संकलनमा कमी 
िएको छ र आगमी आ.व.मा आवचर्क तथर्ांक वववरण तर्ार गनय सके राजचव संकलन १० देाखि ३० प्रनतशत सम्म 
बदृ्नघ हुने सम्िावना देाखिन्छ ।  
  

सुधारका पक्षहरू:  
- ववज्ञापनका सामग्री तथा प्रर्ोग िएका स्थानका सन्दाियमा र्थाथय तथर्ांक संकलन गने ।  
- संकभलत वववरण अनुसार ववज्ञापन करको दार ननधायरण गने ।  
- न्रू्नतम संकलन हुन सतने रकम र्ककन गरी ठेतका अंक ननधायरण गने ।  

 
३.३.२ गैिकि िाजस्ि : 

 क) बबक्रीबाट प्राप्त िकम  

 १. स्िेट, ढंुगा, धगट्टी, बािुिा तथा माटोजन्य िस्तु बबक्री 
  

हािको अिस्था: केही नेपाल ऐन संशोधन गने ऐन, २०७५ ले स्थानीर् सरकार सञ्चालन ऐन, २०७४ को दाफा ६२ (क) मा 
नगरपाभलकाले आफ्नो क्षेिभिि वातावरणीर् प्रिाव मूल्र्ाङ्कन तथा प्रारश्म्िक वातावरणीर् परीक्षणबाट तोककएको 
पररमाणमा स्लेट, ढंुगा, धगट्टी, बालुवा एवम ्माटोजन्र् वस्तु त्रबिी गनय सतन ेप्रावधान रािेको छ । स्थानीर् सरकार 
संचालन ऐन, २०७४ मा िएको र्स संशोधनसाँगै संघीर् कानूनमा स्रोत बााँडफााँटको अको स्पष्ट कानुनी व्र्वस्था 
निएसम्म र्स शीर्यकको राजस्व नगरपाभलकाको एकल अधधकार क्षेिभिि पने  देाखिन्छ । साववकमा प्रारश्म्िक 
वातावरणीर् परीक्षणको माि व्र्वस्था िएकोमा र्स संशोधनसाँगै वातावरणीर् प्रिाव मूल्र्ांकनको समेत व्र्वस्था िएको 
छ र आवचर्कता अनुसार र्ी दाईु अध्र्र्नको भसफाररशका आधारमा स्थानीर् तहले ढंुगा, धगट्टी, बालुवा, माटो वा स्लेट 
त्रबिी गनय सतन ेकानुनी व्र्वस्था रहेको छ ।   
नगरपाभलकाले आधथयक ऐनमा नदाीजन्र् पदाायथय त्रबिी तथा ननकासी गने गरर उतत व्र्वस्था बमोश्जम दार ननधायरण गरेको 
देाखिन्छ । नगरपाभलकाले िोलानालाका नददाजन्र् पदााथयको त्रबिी ननकासीका लाधग र्ो बर्य २०७९।८०मा ठेतका व्र्वस्था 
गरेको छ । र्ो बर्य ढंुगा, धगट्टी, बालुवा त्रबिीबाट रु. ४० लाि राजचव प्राप्त हुने अनुमान गररएको छ ।    
संिावना: स्र्ाली र सुनवरा  िोलाका मुख्र् स्थलमा प्रारश्म्िक वातावरण पररक्षण सम्पन्न िई श्जल्ला समन्वर् 
सभमनतबाट स्वीकृत िएको देाखिन्छ ।  
 

सुधारका पक्षहरू:   
- सम्बश्न्धत सबै क्षेिको प्रारश्म्िक वातावरणीर् परीक्षणका अनतररतत आवचर्क िए वातावरणीर् प्रिाव मूल्र्ांकन 

समेत गने  
- ढुङ्गा, धगट्टी तथा बालुवा ठेतका प्रकिर्ा अगाडड बढाउनु पूवय नगरसिाबाट त्रबिीको दार पररमाजयन गरी आधथयक 

ऐनमा व्र्वस्था गनुयपने ।  

- वातावरणीर् अध्र्र्न प्रनतवेदानले भसफाररश गरेका मापदाण्डभिि रहेर उत्िनन ् गने कार्य गराउन आवचर्क 
कार्यववधध तजुयमा गने  

- संकलन कार्यको ननर्भमत रुपमा अनुगमन गरी अध्र्र्न प्रनतवेदानले भसफाररश गरेको मापदाण्डभिि माि रहेर 
उत्िनन हुने कार्य सुननश्चचत गने ।  

- अधथयक ऐन ननर्म ववपररत गने ठेकेदाारलाई नगरपाभलकाले  कारबाही गने र ठूलो पररमाणमा दाण्ड जररवाना गनय 
सककने प्रावधान समावेश गने ।  
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क.२ सामुदातयक िनको िन पैदािाि बबक्रीबाट प्राप्त हुने आय   
  

हालैको स्थानीर् सरकार सञ्चालन ऐनको संशोधनमा र्स सम्बन्धी देाहार् बमोश्जमको व्र्वस्था गरेको छ :  
 सामदुाानर्क वन उपिोतता सभमनतल ेवन पदैाावार त्रबिी तथा उपर्ोग सम्बन्धी आफ्नो वावर्यक कार्यर्ोजना 

बनाई नगरपाभलकाबाट स्वीकृत गराउन ुपनेछ ।  
 वन पदैाावरको त्रबिी वापत प्राप्त हुने रकमको दाश प्रनतशत सम्बश्न्धत नगरपाभलकाको सश्ञ्चत कोर्मा 

जम्मा गनुयपने छ ।   
 

र्स नगरपाभलकामा रहेका ननम्नानुसारका २२ वटा सामुदाानर्क वनहरुबाट त्रबिी हुने वन पैदाावरको पररमाण आम्दाानी 
सम्बन्धी र्कीन तथर्ांक प्राप्त हुन सकेन । र्ो बर्य २०७९।८० मा वन पैदाावारबाट रोर्ल्टी रु.१ लाि ५० हजार प्राप्त हुने 
अनुमान गररएको छ ।  
        तपभसल  

श्री डडलाशैनी सामुदाानर्क वन वडा नं १ श्री िगवती मदहला सामुदाानर्क वन वडा नं १ 
श्री जनज्र्ोती सामुदाानर्क वन वडा नं १ श्री भसद्ध बैजनाथ सामुदाानर्क वन वडा नं १ 
श्री खझलीभमली सामुदाानर्क वन वडा नं १ श्री लक्ष्मी सामुदाानर्क वन वडा नं.२ 
श्री जानकी मदहला मध्र्वती सामुदाानर्क वन वडा नं २ श्री त्रिशतती मध्र्वती उपिोत्ता 

सभमनत 
वडा नं ४ 

श्री सुनदेावी उपिोत्ता सभमनत वडा नं ६ श्री नागेचवर सामुदाानर्क वन वडा नं ६ 
श्री वातावरण सामुदाानर्क वन वडा नं ७ श्री िगवती सामुदाानर्क वन वडा नं ८ 
श्री बैजनाथ सामुदाानर्क वन वडा नं ८ श्री प्रगनत मदहला सामुदाानर्क वन वडा नं ८ 
श्री काभलका सामुदाानर्क वन वडा नं ८ श्री ववन्रावन सामुदाानर्क वन वडा नं ९ 
श्री बसन्त सामुदाानर्क वन वडान ं११ श्री कृष्ण सामुदाानर्क वन वडा नं ११ 
श्री कालीका सामुदाानर्क वन वडान ं११ श्री डडलासैनी सामुदाानर्क वन वडा नं १२ 
श्री ईटाह सामुदाानर्क वन वडानं १२ श्री जनजागरण सामुदाानर्क वन  वडा न ं१२ 

 
 सुधारका पक्षहरू:   

- नगरपाभलका क्षेिभिि रहेका सामुदाानर्क वन उपिोतता सभमनतहरु संग समन्वर् गरी र्स सम्बन्धी जानाकारी 
सदहतको छलफल गने ।  

- सामुदाार्ीक वन तथा वन पैदाावर सम्बन्धी अभिलेि संकलन गने ।  
- सामुदाार्ीक वन पैदाावर त्रबिी तथा उपर्ोग सम्बन्धी वावर्यक कार्यर्ोजना नगरपाभलकामा श्स्वकृत गने व्र्वस्था 

भमलाउने ।  
-  आर् संकलन सम्बन्धी प्रावधान आधथयक ऐनमा समावेश गने ।    

  
ख) बहाि बबटौिी शुल्क   
  

हालको अवस्था: नगरपाभलकाले आफूले रेिदेाि वा सञ्चालन गरेको हाटवजार र सरकारी जग्गामा वनेका संरचनाको 
उपर्ोग गरेवापत वहाल ववटौरी शुल्क लगाउन पाउने कानुनी ब्र्वस्था छ । हाल र्स नगरपाभलकाले दाईु ककभसमका बहाल 
त्रबटौरी शुल्क संकलन गरररहेको छ :  
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- आफ्नो रेिदेािमा रहेको सावयजननक स्थल, ऐलानी जग्गा वा बाटोको छेउको जग्गाको प्रर्ोगमा र सावयजननक 
स्थल, हाटबजार, मेला, जािा आददामा थापेका पसलमा वगीकरण अनुसार नगरपाभलकाले सावयजननक जग्गाहरुको 
प्रर्ोग बापत केही क्षेिहरुबाट र्ो शुल्क संकलन गरररहेको छ । नगरपाभलकाले हाटबजार ववटौरी शुल्क आधथयक 
ऐनवाट ननधायरण गरी उल्लेखित सावयजननक जग्गाको प्रर्ोग वापत आफै देाहाए अनुसार असुल गरेको छ :   

ताभलका ५: बहाल ववटौरी शूल्क संकलनको अवस्था 

क्र.स.ं  बहाि बबटौिीको िेत्र  
आ.ि. २०७७।७८ को 

संकिन  
 आ.ि. २०७८।७९ को संकिन  

1 सावयजननक स्थल तथा ऐलानी जग्गा प्रर्ोग बापत  ५२ लाि २३ हजार १ लाि ५० हजार 

 
नगरपाभलकाको क्षेिाधधकारभिि ऐलानी तथा पनतय जग्गाहरूमा नगरका कैर्ौं वश्स्तहरू रहेका छन ्। हाल नगरपाभलकाले 
त्र्स्ता स्थानमा बनेका संरचनाहरूलाई समेत बहाल ववटौरी शूल्कको दाार्रामा ल्र्ाउने प्रर्ास गरररहेको छ । 
नगरपाभलकाको आफ्नै स्वाभमत्वमा िएका जभमनको पररचालन सम्िावना एककन गरी सोबाट आर् आजयन गनय अग्रसर 
हुनुपने देाखिन्छ ।  
  

संिावना: बहाल ववटौरी शुल्क संकलन सम्बन्धी हालको अवस्था र शुल्क संकलनमा नगरपाभलकाको प्रर्ास हेदााय आगामी 
ददानमा र्ो भशर्यक वापत बढ्दाो दारमा आर् संकलन हुने सम्िावना देाखिन्छ । आगमी आ.व.मा सावयजननक जग्गाको 
प्रर्ोग गने प्रर्ोगकतायहरुको पदहचान गरी व्र्वश्स्थत रुपमा बहाल ववटौरी शुल्क संकलनमा अग्रसर हुनु आवचर्क छ । 
चालु बर्यमा रु. १२ लाि १० हजार बहाल त्रबटौरी शुल्क प्राप्त हुने अनुमान गररएको छ ।   
  

सुधारका पक्षहरू: नगरपाभलकाको वहाल ववटौरी शुल्कमा सुधार ल्र्ाउनको लाधग   
- ऐलानी वा पनतय जग्गामा वनेका संरचनाहरूको अभिलेि रािी वहाल ववटौरी शुल्कको अभिलेि राख्न े।  

- हालसम्म दाताय कार्म निएका ऐलानी जग्गाको अभिलेि रािी वहाल ववटौरी शुल्क भलन सतन ेसम्िावनाको 
अध्र्र्न गरी कार्ायन्वर्न गने ।  

- हाट बजारमा हुने पसल तथा व्र्ापार सम्बन्धी आवचर्क तथर्ांक तथा वववरण संकलन गने ।  

 
ग) पार्कि ङ शुल्क : हालको अवस्था: नगरपाभलकाले आफ्नो क्षेिभिि सवारीलाई पाककय ङ सेवा उपलब्ध गराए बापत 
पाककय ङ शुल्क लगाउन सतने कानुनी व्र्वस्था रहेको छ । नगरपाभलकाले पाककय ङ शुल्क आधथयक ऐनमा समावेश 
गरेको छ । ववगतका आ.व. देाखि नै कर ननधायरण गरे पनन हाल सम्म राजचव संकलन िने गनय सकेको देाखिदैान ।  
 
सम्िावना : हाल र्स नगरपाभलका क्षेिमा ववभिन्न पररर्ोजना माफय त ् सडक ननमायणका काम नतब्ररुपले बढ्दैा 
गईरहेको छ िने र्हाका जनताहरुले समेत नीश्ज सवारी ककन्ने र त्र्सको प्रर्ोग गने दार बढ्दाो देाखिन्छ । 
नगरपाभलकाका मुख्र् बजारक्षेिमा पाककय ङ पूवायधारको व्र्वस्था/ववकास गनुय आवचर्क हुन्छ । पाककय ङ स्थलहरुको 
पदहचान तथा ननमायण गने जस्ता र्ोजनाहरु नगरपाभलकाले अगाडी सानुयपने देािन्छ ।  
  
सुधारका पक्षहरू: नगरक्षेिको सुन्दारता कार्म राख्दैा, सवारी पाकीङ्गलाई व्र्वश्स्थत गरी नगरबासीलाई सुववधा प्रदाान 
गनय देाहार्का कार्य गनुयपने देाखिन्छ :  
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- नगरपाभलकाका मुख्र् बजारक्षेिमा पाककय ङ पूवायधारको व्र्वस्था/ववकास गने  

- हाल िईरहेका पाककय ङ स्थलहरुको स्तरोन्ननत तथा आवचर्क क्षेिमा पाककय ङ स्थलहरुको पदहचान तथा ननमायण 
गने   

- पाककय ङ शुल्कको दार पुनरावलोकन गरी आवचर्क पररमाजयन गने  

-  शुल्क संकलनको ववधध स्पष्ट गरी संकलन गने ।  
 घ) नक्सा पास दस्तुि  : 

 हालको अवस्था: स्थानीर् सरकार सञ्चालन ऐन, २०७४ को पररच्छेदा ७, दाफा २७ ले कसैले पनन नगरपाभलकाबाट नतसा 
पास नगराई िवन ननमायण गनुय हुाँदैान िन्ने ननयदेाशन गरेको छ । र्स नगरपाभलकाले नतसापासको शुरुवात गरेको 
देाखिन्छ   ।    
गत ववगत आ.व.मा नतसापास तथा ननर्भमत (अभिलेखिकरण) िएका घर तथा संरचनाको संख्र्ा र संकभलत राजस्व 
देाहार् अनुसार रहेको छ :  

 समर्ावधध  
नतसा पास तथा अभिलेखिकरण 

संख्र्ा  
संकभलत दास्तुर 

प्रनत नतसा पास संकभलत 
औसत दास्तुर  

हालसम्म  कररब      

आ.व. २०७७।७८ मा  ५४ ८,८५,०७७।५२ १६,३९०।३२ 

आ.व. २०७८।७९मा १० ५,८०,०००।०० ५८,०००।०० 

हाल सम्मको नतसा पासको अवस्था हेदााय प्रार्: नतसा पास िएका घरहरुको औसत क्षेिफल १००० वगय कफटका रहेका 
छन ् ।  
नगरपाभलकाले नतसा पास दास्तुरको दार आधथयक ऐनमा ननधायरण गरेको छ । घरको बनौट,तल्ला,क्षेिको आधारमा प्रनत 
वगय कफट न्रू्नतम रु. ५ देाखि रु. १० सम्म नतसा पासको दास्तुर ननधायरण गरेको छ िने नतसा पास नगरी बनेका 
घरलाई ननर्भमत अथायत अभिलेखिकरण गदााय दाोब्बर दास्तुर भलने व्र्वस्था गरेको छ । र्सका अलावा देाहार्का दास्तुर 
समेत नतसा पास अन्तगयत भलने गरी ननधायरण िएको छ :  
    भशर्यक    
     १. नगरपाभलकाको मुख्र् बजार क्षेिको ५०० भमटर दाार्ा“ वार्ा“ आवाभसर् प्रर्ोजनका लाधग ननमायण हुने घरको   
        प्रनत वगयफुट                                                                           रु.९।— 
     २. कलुवापुर, महाकाली राजमागय संग जोडडएको स्थानमा व्र्वसानर्क प्रर्ोजनका लाधग ननमायण हुने प्रनत वगयफुट 

रु.१०।– 
     ३. १ र २ मा उल्लेखित स्थान वाहेक  अन्र् स्थानमा ननमायण हुने घरको प्रनत वगय वगयफुट   रु. ६।०० 
     ४. नतसा पासको ननवेदान ककताव       रु. ५००।— 
     ५. नतसा नामसारी दास्तुर             रु. ५००।— 
     ६. नतसाको प्रनतलीपी प्रमाखणत दास्तुर     रु. ५००।— 
     ७. नतसा पासको प्रमाण पिको प्रनतलीपी दास्तुर रु. ३००।— 
     ८. संश्न्ध सपयन सम्वन्धी सावयजननक सूचना प्रकासन वापत दास्तुर रु   १०००।— 
     ९. घर ननमायण सम्पन्न प्रमाण पि भसफाररश दास्तुर         रु. १०००।— 
 

सम्भािना: र्स नगरपाभलका क्षेिमा बढ्दाो शहरीकरण संगै िवन ननमायणमा नतव्रता देाखिन्छ । हाल र्स क्षेिमा प्रार्: 
जसो न्रु्नतम १००० वगय कफटका घरहरू ननमायण िईरहेका छन ्। आगामी आ.व.मा र्स नगरपाभलकामा कररब १०० वटा 
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नर्ााँ घर ननमायण हुने र पुराना २५० वटा नतसा पासको दाार्रामा आउन सतने अनुमान गनय सककन्छ । चालु आधथयक वर्य 
२०७९।८० मा र्सबाट जम्मा रु. ६,३३,००० आम्दाानी हुने सम्िावना देाखिन्छ ।  
  

सुधारका पक्षहरू: नतसापास प्रकृर्ाले आर् आजयन माि निई िवन ननमायण प्रकृर्ालाई ननर्मन समेत गने िएकोले 
र्सलाई प्रिावकारी वनाउने तफय  पहल गनय जरुरी देाखिन्छ ।   

- नतसापासको लाधग मापदाण्ड तथा कार्यववधधहरू अनुसार िवन ननमायण िए निएको ननरन्तर अनुगमन गने ।  

- घरको तल्ला, बनोट तथा ककभसमका आधारमा दास्तुरको दार ननधायरण गरी समर्ानुकुल पररमाजयन गदैा जाने ।  
 

ङ) व्यिसाय िम्जष्रेशन दस्तुि (दताि, अनुमतत, नविकिण दस्तुि)  : 
  

हालको अवस्था: स्थानीर् तहले एफएम रेडडर्ो संचालन, घ वगयको ननमायण इजाजत पि, ववद्र्ालर् स्थापना, सहकारी, 
प्राववधधक भशक्षा तथा ब्र्वसानर्क ताभलम, ट्रु्सन, कोधचङ, और्धध पसल, प्लदटङ्ग, ढुङ्गा, धगट्टी, वालुवा, नुन, माटो, 
िरीढुङ्गा, स्लेटजस्ता वस्तुको सिेक्षण, उत्िनन ्तथा उपर्ोग आददा कार्य गनयको लाधग अनुमनत ददान र सो वापत दास्तुर 
संकलन गनय सतछन ्।   
  

हाल नगरपाभलकाले “घ” वगयको ननमायण व्र्वसार्ी इजाजतपि सम्बन्धी कार्यववधध, २०७५ तजुयमा गरी लागु गरेको छ । 
चालु आ.व.का लाधग आधथयक ऐनमा दाताय तथा नववकरण दास्तुर ननधायरण गरररहेको छ । चालु आ.व.का लाधग उतत रकम 
व्र्वसार् कर संगै अनुमान गरी संकभलत रकम एउटै भशर्यकमा रािेको देाखिन्छ ।  
  

सम्िावना : नगरपाभलका क्षेिमा संचालनमा रहेका घ वगयको ननमायण इजाजत पि, सहकारी, ववद्र्ालर् आददा अनुमनत 
प्रमाणपि ददाई ननर्भमत गनुयपने तथा नर्ााँ संचालनमा आउन चाहनेलाई इजाजत ददान सककन्छ । हाल कररव ९८ जनत 
उल्लेखित ककभसमका व्र्वसानर्क फमय, फामेसी, ननजी ववद्र्ालर्, ताभलम प्रदाार्क तथा ननमायण व्र्वसार्ीहरु आददा र्स 
नगरक्षेिमा रहेको अनुमान गररएको छ । चाल ुवर्यमा त्र्स्ता संस्थाहरूलाई दाताय, अनुमनत र नवीकरण गदााय औसत दास्तुर 
रु. १०२०।४० भलइएको िण्डमा प्रनत वर्य रु. १,००,००० आर् हुने अनुमान गररएको छ ।   
  

सुधारका पक्षहरू:   
- दाताय तथा अनुमनतका लागी छुट्टै कार्यववधध तजुयमा गने ।  
- आधथयक ऐनमा दाताय तथा अनुमनत दास्तुरको दार पररमाजयन गरी ननधायरण गने ।  
- नर्ााँ व्र्वसार् वा कारोवार संचालन गनुयपूवय दाताय तथा अनुमनत प्रमाणपि अननवार्य गने ।  
- अनुमनत नभलई संचालनमा रहेका व्र्वसार्लाई ननर्भमत गनय दाण्ड जररवानाको ब्र्वस्था गने ।  

   
च) लसफारिस तथा प्रमाणणत दस्तुि :  
  

हालको अवस्था: नगरपाभलकाले ववभिन्न ककभसमका भसफाररश तथा प्रमाखणत दास्तुरको दार आधथयक ऐन माफय त ननधायरण 
गरी कार्यपाभलकाको कार्ायलर् तथा वडावाट संकलन गररआएको छ । आधथयक ऐनले भसफाररश तथा प्रमाखणतको दार 
न्रू्नतम रु ५० देाखि २०००० सम्म ननधायरण गरेको छ र र्सवाट गत आधथयक वर्यमा कररब रु २२,२०,०००। असुली िएको 
र चालू आधथयक वर्यमा र्स भशर्यकमा रु. २४,००,०००।०० लाि संकलन हुन सतने अनुमान गररएको छ । नगरपाभलकाले 
नगर कार्यपाभलका तथा वडा कार्ायलर्हरूवाट र्स्तो दास्तुर संकलन गरर आएको छ ।  
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सम्िावना: नगरपाभलकाको कार्ायलर्, शािा तथा वडा कार्ायलर्हरूवाट वावर्यक कररव १८,००० वटा ववभिन्न ककभसमका 
भसफाररश तथा प्रमाखणत हुने अनुमान गररएको छ । वतयमान दार अनुसार प्रनत भसफाररश वा प्रमाखणत और्त रु 1५१।३३ 
िएमा वावर्यक भसफाररश तथा प्रमाखणत वाट रु २७,२४,०००।- आर् संकलन हुने सम्िावना रहेको देाखिन्छ । जसमा 
भसफाररश दास्तुर रु. २४,२०,०००।, व्र्श्ततगत घटना दास्तुर रु. १,२१,०००।-, नाता प्रमाखणत दास्तुर रु. ६१,००० र अन्र् 
दास्तुर रु. १,२२,०००- अनुमान गररएको छ ।  
  

सुधारका पक्षहरू:   
- भसफाररश वा प्रमाखणत गनुयपूवय दास्तुर नतरे ननतरेको एकीन गने ।  
- दास्तुर नबुझाए सम्म सम्वश्न्धत अधधकारीले भसफाररश वा प्रमाखणत नगने ।  
- वडावाट संकभलत दास्तुरंहरूको भशर्यक सदहतको वववरण तर्ार गने ।   
- सम्पनत कर बुझाएको छ छैन हेरी बुझाएको िए माि भसफाररस वा प्रमाखणत गने । 

  
छ) अन्र् सेवा शुल्क (फोहरमैला व्र्वस्थापन शुल्क)   
  

हालको अवस्था: हाल नगरपाभलकाले आधथयक ऐनमा फोहरमैला व्र्वस्थापन शुल्कको दार (सर सफाई शुल्कको रुपमा) 
ननधायरण गरेको छ । सरसफाई शुल्कलाई घरधनी (न्रू्नतम रु. १५ देाखि ५० सम्म) का आधारमा वगीकरण गरी वावर्यक 
रुपमा संकलन गने व्र्वस्था आधथयक ऐनमा उल्लेि गरेको छ । नगरपाभलकाले सरसफाई शुल्क ननधायरण गरेता पनन हाल 
सम्म राजचव िने संकलन गनय सकेको देाखिदैान ।  

      सरसफाई शुल्क नगरपाभलका बजार क्षेिमा (माभसक)  

लस.न.ं विििण 
दि 
 

क नतन तले पतकी घरको प्रनत मदहना       रु.  ५०।– 

ि दाईु तले पतकी घरको प्रनत मदहना        रु. ३०।– 

ग एक तले पतकी घरको प्रनत मदहना        रु. २५।– 

घ कच्ची घरको प्रनत मदहना                रु. १५।– 

 
  

सम्िावना: नगरपाभलकाले तत्कालै आफ्ना मुख्र् बजार क्षिेहरूमा प्रिावकारी फोहरमैला व्र्स्थापन कार्यिम संगै शुल्क 
संकलन कार्यर् लाग ुगनुय पने देाखिन्छ । तत्काल र्स सम्बन्धी आवचर्क तथर्ांक भलई संकलन सुरु गरेमा र्स आ.व.मा 
रु ९,०८,०००।०० राजचव संकलन हुन सतन ेदेाखिन्छ ।  
  

सुधारका पक्षहरू:   
- हालको आधथयक ऐनको ब्र्वस्थालाई पुनरावलोकन गरी फोहरमैला ब्र्वस्थापन शुल्कको दार उत्पादान हुने 

फोहरको प्रकार र पररमाणलाई मध्र्नजर गदैा पररमाजयन गने ।  
- मुख्र् बजार क्षेिमा रहेका व्र्वसार्ी, संघ संस्था तथा घरधुरीहरूको लगत तर्ार गने ।  
- र्स्तो शुल्क बेग्लै फोहोर मैला व्र्वस्थापन शुल्क भशर्यक अन्तगयत ्संकलन गने ।  

  
छ) सरकारी सम्पवत्तको बहालबाट प्राप्त आर् :   
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हालको अवस्था: आफ्नो स्वाभमत्वमा रहेका घर, िवन तथा मेसीन औजार आदाी बहालमा लगाई सो बापत बहाल रकम 
संकलन गनय सतन े प्रावधान रहेको छ । सो अनुरुप र्स नगरपाभलकाले देाहार् बमोश्जको दाईु ककभसमको बहाल रकम 
संकलन गरररहेको छ :  
िवन (कोठा) बहाल बापत : नगरपाभलकाले देाहार् बमोश्जमका िवनका कोठाहरु बहालमा लगाएको छ । 

क्र.स.ं  भिन विििण  कोठा संख्या कैर्फयत  

1  

पसल िवन क तफय   5 झलारी वडा नं १०  
पसल िवन ि तफय   9 झलारी वडा नं १० 

पसल िवन ग तफय   ७ वपपलाडी वडा न ४ 
पसल िवन घ तफय   ६ वपपलाडी वडा न ४ 

  जम्मा  २७  

  

मेभसन औजार बहाल बापत : नगरपाभलकाले आˆनो स्वाभमत्वमा रहेका व्र्ातहो लोडर १ र  दटप्पर २ बहालमा लगाई 
आर् आजयन गनय सतन ेदेाखिन्छ ।  
सम्िावना: नगरपाभलकाको स्वाभमत्वमा िएका सम्पवत्तहरूको बहालबाट ननम्न अनुसार आम्दाानी गनय सतन ेदेाखिन्छ ।  
 
 

 
ताभलका ६ : सम्पनतको बहालबाट प्राप्त हुन सतन ेआर्को सम्िाव्र्ता वववरण 

लस.नं सटि सिख्या दि कुि जम्मा 
१ झलारी वडा नं १०–सटर संख्र्ा १४   
२ वपपलाडी वडा न ४–सटर संख्र्ा १३   
जम्मा                                २७    १३४४४।४४ ३६३०००।  

 
   

सुधारका पक्षहरू:   
- िवनका सब ैकोठा बहालमा जान नसतनुका कारण पदहचान गरी सबै िवनहरुलाई प्रिावकारी रुपमा पररचालन 

गरी बहालमा लगाउने ।  
- िवन, कोठा तथा टहराको िाडा दार पुनरावलोकन गरी बजारको चलनचश्ल्तको बहाल रकमसंग मेल िाने गरी 

पररमाजयन गने ।  
- बहाल संकलन सम्बन्धी व्र्वस्था तथा औजार संचालन सम्बन्धीका कार्यववधध अनुरुपका शतयहरू पालाना िए 

निएको आवधधक रुपमा अनुगमन गने ।   
- शतयहरु नमानेमा हुन सतने दाण्ड सजार्को व्र्वस्था समेत उल्लेि गने ।  
- बहाल संकलनको दार ननधायरण गरी आधथयक ऐनमा उल्लेि गनुयपने ।  
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परिच्छेद चाि : आय संकिनको संस्थागत िमता तथा संकिन अिस्था 
र्स पररच्छेदामा नगरपाभलकाले राजस्व पररचालनमा गरेका प्रर्ासहरू तथा आर् संकलनको अवस्थालाई संक्षक्षप्त रुपमा 
व्र्ाख्र्ा गररएको छ । र्सबाट नगरपाभलकाको आर् संकलनको लाधग संस्थागत क्षमता सुधारका लाधग गनुयपने कार्यहरू 
पदहचान गनय सहर्ोग पुग्ने छ ।  
  
४.१ िाजस्ि परिचािन सम्बन्िी नीतत  

नगरपाभलकामा स्थानीर् सरकार सञ्चालन ऐन, २०७४ को दाफा ६५ अनुसार नगरपाभलका उपप्रमुिको संर्ोजकत्वमा 
राजस्व सम्बन्धी ववर्र्मा परामशयका लाधग छ सदास्र्ीर् स्थानीर् राजस्व परामशय सभमनत गठन गररएको छ ।   

 

 

ताभलका ७: राजस्व परामशय सभमनत 

क्र.स.ं  सलमततका व्यम्क्तहरु (पद)  सलमततमा म्जम्मेिािी  

१  उपप्रमुि  संर्ोजक  

२  प्रमुि प्रशासकीर् अधधकृत  प्रमुि प्रशाँाकीर् अधधकृत(सदास्र्)  

३  कार्यपाभलका सदास्र्  सदास्र्  

४  कार्यपाभलका सदास्र्  सदास्र्  

५  उ.वा.संघ प्रनतननधध  सदास्र्  

६  राजस्व अधधकृत  सदास्र् सधचव  

  
  

र्स सभमनतले समर् समर्मा बैठक गने तथा राजस्व सम्बन्धी नीनत तथा कानुनको तजुयमा गने, राजस्वका स्रोत, दाार्रा 
र दार समेतको ववचलेर्ण गरी नगरपाभलकामा भसफाररश गने लगार्त सभमनतका काम, कतयव्र् र अधधकार क्षेिभििका 
कामहरू गदैा आएको छ ।  
 

नगरपाभलकाको राजस्व सम्बन्धी नीनत अनुसार चाल ुआ.व. २०७९।८० मा समेत सम्पवत्त कर लगाउने प्रावधान राखिएको 
िए पनन संघीर् आधथयक ऐन, २०७५ बाट स्थानीर् सरकार सञ्चालन ऐन, २०७४मा िएको संशोधनले नगरपाभलकाले 
सम्पवत्त कर र िूभमकर (मालपोत) छुट्टा छुट्टै भलनुपने व्र्वस्था गरेकोछ।र्सै व्र्वस्थाको आधारमा नगरपाभलकाले 
आधथयक ऐन, २०७८ मा आवचर्क व्र्वस्था गरी सम्पवत्त कर नै संकलन गरी रहेको छ  ।   
 
४.२. आय संकिनको संस्थागत व्यिस्था तथा िमता  

नगरपाभलकाको राजस्व संकलन सम्बन्धी संस्थागत व्र्वस्था देाहार् अनुसार रहेको छ :  
- नगरपाभलकामा राजस्व परामशय सभमनतले आवचर्कता अनुसार बैठक गने, करका दार, दाार्रा सम्बन्धमा शीर्यकगत 

छलफल गरी स्वीकृनतका लाधग नगरसिामा पेश गने गरेको छ ।   
- नगरपाभलकामा दारबन्दाी तरेरज रहेको छ, संगठन संरचना तर्ार िई स्वीकृत िैसकेको छ ।   
- राजस्व शािामा दाईु जना कम्प्रु्टर अपरेटर र एक जना कार्ायलर् सहर्ोगी गरी कुल तीनजना कमयचारी कार्यरत 

रहेका छन ्।   
- वडा कार्ायलर्हरुमा वडा सधचव, कार्ायलर् सहार्क सदहत सामान्र्तर्ा दाईु जना कमयचारी कार्यरत रहेका छन ्।   



 राजस्व सुधार कार्यर्ोजना २०७९ 

   

  

 
 शुतलाफााँटा नगरपाभलका, कंचनपरु                                                                                                                               32 

- नगर कार्यपाभलकाको कार्ायलर् सदहत सब ैवडा कार्ायलर्मा कम्प्रु्टर, इन्िटयर सदहत राजस्व सˆटवेर्रको व्र्वस्था 
रहेको छ । चालु बर्यदेाखि सबै  वडा कार्ायलर्बाट कम्प्रु्टर सˆटवेर्रमा आधाररत त्रबभलङ गने गरेको छ ।   

- कर संकलन र व्र्वस्थापन प्रिावकारी बनाउन नगरपाभलकाले ननम्न ऐन तथा कार्यववधध तजुयमा गरर 
कार्ायन्वर्नमा ल्र्ाएको छ :  

• आधथयक ऐन २०७८  
• सम्पवत्त कर व्र्वस्थापन कार्यववधध २०७७  
• “घ” वगयको ननमायण व्र्वसार्ी इजाजतपि सम्बन्धी कार्यववधध २०७५  
• व्र्वसार् दाताय कार्ायववधध २०७७ 
• संस्था दाताय तथा नववकरण कार्यववधध २०७७ । 

 
- राजस्व संकलनको श्जम्मेवारी सदहत कार्यरत कमयचारीहरूका लाधग आवचर्कता अनुसार ताभलम तथा 

अभिमुिीकरणको कमी रहेको देाखिन्छ ।   
स्थानीर् तहको राजस्व प्रशासन र व्र्बस्थापन सम्बन्धी ववर्र्मा ववभशष्ठीकृत ताभलम, अध्र्र्न, अवलोकन भ्रमण 
लगार्त क्षमता ववकासका कृर्ाकलापहरु िने हुन सकेको देाखिदैान ।   
 
४.३ नगिपालिकाको आन्तरिक आय परिचािन :   

नगरपाभलकाले ववगत चार आधथयक वर्यमा संकलन गरेको र्थाथय आर् र सोको बदृ्धध दार देाहार् अनुसार रहेको छ  
ताभलका ८: ववगत पााँच आधथयक वर्यमा आन्तररक आर् संकलनको अवस्था र औसत बदृ्धध दार   

राजचव भशर्यक 
ut cf=j=2074÷75 b]lv 2078÷79 ;Ddsf] kl/rfngsf] 

cj:yf         औसत वलृद 

दर प्रलतशत 

2074÷75 2075÷76 2076÷77 2077÷78 207८÷7९ 

;Dklt s/ 0 3,804 782 2,009 1303 ०.३० 

dfnkf]t -e'lds/_ 4,287        -    2,796 3,514 2943 ०.०९ 

3/ hUuf रश्जष्िेशन 0 5,384 1,122 4,686 5892 -०.०३ 

3/ hUuf jxfn s/ 0 385 694 951 1441 -०.५५ 

jxfn lj6f}/L s/ 0 1,455 197 5,223 150 -०.५३ 

;jf/L ;fwg s/ 0 13 51 0 38 ०.४३ 

dgf]~hg s/ 0 0 0 0 0  ० 

la1fkg s/ 0 0 76 0 0  ० 
cGo s/ 303 3,242 3,662 135 972 ०.३४ 

Joj;fy /lhi6];g s/        -    522 321 1,297 1214 ०.३२ 

/]l8of],Pkm=Pd ;+rfng b:t'/ 0 0 0 0 0  ० 
;/sf/L ;Dklt axfnaf6 k|fKt        -    80 63 238 67 ०.०६ 

k|fs[lts ;f]t /f]oN6L        -           -           -    518 249 -०.५२ 

cGo ljsL 1,171 1,053 758 0   -०.२ 
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राजचव भशर्यक 
ut cf=j=2074÷75 b]lv 2078÷79 ;Ddsf] kl/rfngsf] 

cj:yf         औसत वलृद 

दर प्रलतशत 

2074÷75 2075÷76 2076÷77 2077÷78 207८÷7९ 

cGo ;]jf z'Ns tyf ljsL 751        -    1,162 822 881 ०.०४ 

k/LIff z'Ns        -           -    46 21 90 ०.४० 

cGo k|zf;gLs -Joj;fo k|df0f 

kq,gljs/0f,z}lIfs k|df0f kq_ 
0 441 194 435 538 0.06 

kfsL{ª z'Ns 0 0 0 0 0  ० 
gS;f kf; 0 327 710 885 580 ०.२१ 

l;kmfl/;  2,660 1,647 1,819 5,397 2220 ०.०४ 

JoStLut 36gf b:t'/ 121 169 94 236 427 ०.३७ 

gftf k|dfl0ft  0 25 2 5 19 -०.०९ 

cGo /fhZj 0 0 0 252 0  ० 
a]?h'        -           -           -    1,165 2897 १.४९ 

कुल 9,293 18,547 14,549 27,790 21920 ०.२४ 
  

४.४.  िाजस्ि परिचािनमा िहेका सिािहरू :  
  

र्स नगरपाभलकाले राजस्व अधधकार क्षेिभििका धेरैजसो सम्िावनाहरु उपर्ोगमा ल्र्ाएको िएता पनन अन्र् कनतपर् 
शीर्यकहरुमा राजस्व संकलन गनय बााँकी रहेको छ । समग्रमा र्स नगरको राजस्व पररचालनको क्षेिमा  ननम्नअनुसारका 
प्रमुि सवालहरु ववद्र्मान रहेको देाखिन्छ :   
  

क. िाजस्ि प्रशासनका िाधग उपयुक्त संगठन तनमािण तथा िमता विकास : 
राजस्व संकलनलाई प्रिावकारी तथा पारदाशी बनाउन राजस्व संकलन सम्बन्धी छुट्टै कार्यववधधहरू, आवचर्क जनशश्तत,  
कार्यस्थल तथा आवचर्क उपकरण सदहतको कार्यवातावरण हुनु आवचर्क ।  राजस्व शािामा तीन जना कमयचारी कार्यरत 
छन ्। वडा कार्ायलर्हरुको हकमा एकजना वडा सधचव र एकजना सहार्क कमयचारी कार्यरत रहेको देाखिन्छ । कार्यबोझका 
आधारमा कमयचारी कम रहेको देाखिन्छ ।  
  

ख. तथयांक संकिन तथा तनयलमत अद्यािधिकिणको पद्ितत स्थापना : हाल नगरपाभलकामा सम्पवत्त कर, िूभम कर 
(मालपोत), व्र्वसार् कर तथा अन्र् कर र गैरकर राजचव बुझाउने करदााताको संख्र्ा के कनत छ िन्ने र्कीन तथर्ांक 
छैन । एकानतर त्रबभलङ पद्धनतलाई पूणयरुपमा कम्प्रु्टरमा आधाररत बनाउनुपने देाखिन्छ िने अकायनतर सबै करदााताको 
लगत संकलन गनुयपने आवचर्कता रहेको छ । करदााताको लगत संकलन पचचात ्करको दाार्रामा आउन बााँकी करदााताको 
संख्र्ाका बारेमा पनन आाँकलन गनय सककन्छ ।     
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ग. आन्तरिक आय परिचािन नीतत तथा कायिविधि : नगरपाभलकाले आर् पररचालन सम्बन्धी सम्पवत्त व्र्वस्थापन, 
घरबहाल, नदाीजन्र् पदााथय सकंलन तथा ववकी बाहेक अन्र् क्षेिहरुमा समेत कार्यववधध तर्ार गरी वडा सभमनतहरूलाई 
समेत उपलब्ध गराउनु पदायछ । र्समा आर् संकलन गने तररका, प्रनतवेदान बुझाउने ढााँचा, नगदा दााखिला सम्वन्धी 
ब्र्वस्था, अनुगमन जस्ता ववर्र् वस्तु पदायछन ्।  
  

घ. िाजस्िका दि तनिाििण तथा प्रचाि प्रसाि : नगरपाभलकाले हालको कानुनी व्र्वस्था अनुसार राजस्व संकलनका लाधग 
दार ननधायरण गदााय सरोकारवाला व्र्श्तत तथा संघ संस्थाहरुसाँग पर्ायप्त छलफल गने र सिाबाट स्वीकृत िएको करलाई 
जनस्तरसम्म प्रचार प्रसार गनय आवचर्क हुन्छ । नगरपाभलकाले करदाातालाई नतनुयपने कर रकम सम्बन्धी जानकारी 
उपलब्ध गराउन अधग्रम सूचना सम्पे्रर्ण गने ववधधको उपर्ोगसाँगै करदााता भशक्षामा पनन पर्ायप्त ध्र्ान ददान सकेको 
छैन  । र्सका अनतररतत राजस्व प्रशासनमा दाण्ड र पुरस्कारको नीनतलाई प्रिावकारी रुपमा अवलम्बन गनुय पने 
आवचर्कता छ  ।  
ङ. समन्िय संयन्त्र : राजस्व पररचालन सम्बन्धी नीनत ननमायण, शुल्क तथा दास्तुरको दार ननधायरण, राजस्व संकलन 
ववधध ननधायरण जस्ता कार्यमा सम्बश्न्धत आन्तररक तथा बाह्र् ननकार्हरूसाँग प्रिावकारी समन्वर्को िााँचो देाखिन्छ । 
र्सका लाधग राजस्वका आधार ननधायरण तथा दारहरूमा पररमाजयनका लाधग राजस्व परामशय सभमनतको िूभमकालाई 
प्रिावकारी बनाउन आवचर्क हुन्छ । आर् संकलनमा वडा सभमनतको िूभमकालाई स्पष्ट व्र्ाख्र्ा गरी वडा र राजस्व 
शािाबीच ननरन्तर समन्वर्को िााँचो देाखिन्छ ।  
  

च. चुहािट तनयन्त्रण, पािदलशिता ि जिाफदेहहता :आर्को संकलन अवस्थाको अनुगमन गरी राजस्व चुहावट िएको 
पाइएमा त्र्सलाई ननर्न्िण गनय तत्काल आवचर्क कार्य गनुय पदायछ । नगरपाभलकाले आर् व्र्र्को वववरण आवधधक 
रूपमा प्रकाशमा ल्र्ाउनु, करदाातासाँग ननरन्तर संवादा गनुय, सूचना प्रववधध तथा सामाश्जक भमडडर्ा माफय त ् राजस्व र 
िचयको वववरण बारे जनता तथा सरोकारवालालाई जानकारी गराउनु र्स ददाशातफय को केही सकारात्मक प्रर्ासहरू हुन 
सतदाछन ्।   
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परिच्छेद पााँच : िाजस्ि सिुाि कायियोजना 
र्स पररच्छेदामा सूचना ववचलेर्ण तथा सहिाधगतामूलक छलफलबाट तर्ार पाररएको नगरपाभलकाको राजस्व सुधार 
कार्यर्ोजना प्रस्तुत गररएको छ । र्स कार्यर्ोजनालाई नगरपाभलकाले कार्यपाभलकाबाट स्वीकृत गरी कार्ायन्वर्नमा ल्र्ाउने 
ववचवास भलइएको छ ।   
  
५.१ नगिपालिकाको िाजस्ि सुिाि कायियोजना : 
  
नगरपाभलकाको राजस्व सुधार कार्यर्ोजना तर्ारीका सन्दाियमा सवयप्रथम प्रारश्म्िक छलफल सञ्चालन गररएको   धथर्ो । 
नगरपाभलका, क्षेिीर् शहरी ववकास आर्ोजना संस्थागत ववकास परामशयदााता ननकार्को सहजीकरणमा सम्पन्न उतत 
छलफलमा नगरपाभलकाका राजचव परामशय सभमनतका पदााधधकारीहरु र राजचव शािाका कमयचारी लगार्तका व्र्श्ततहरूको 
सहिाधगता रहेको धथर्ो । उतत छलफलमा नगरपाभलकामा राजचव संकलनको सम्िाव्र्ता,समस्र्ा र आगामी ददानमा 
कसरी राजचव संकलनमा सुधार गनय सककन्छ सो ववर्र्मा छलफल िएको धथर्ो । उतत छलफलबाट नगरपाभलकाको 
राजस्व सुधार कार्यर्ोजनाको तल उल्लेखित मस्र्ौदाा तर्ार गररएको छ । र्स कार्यर्ोजनाका किर्ाकलापहरूलाई बहृत ्
रुपमा ननम्न तीन क्षेिमा वविाजन गररएको छ :  
 क. कर राजस्व सुधार र्ोजना 
 ि. गैरकर राजस्व सुधार र्ोजना  
 ग. राजस्व प्रशासन सुधार र्ोजना   
  
क. कि िाजस्ि सुिाि योजना  
कर राजस्व सुधार र्ोजना अन्तगयत स्थानीर् सरकार सञ्चालन ऐनले ननददायष्ट गरेबमोश्जम करका दार र दाार्रा वदृ्धध गनय 
नगरपाभलकाका पदााधधकारीहरूसाँग छलफल गरी ननम्नानुसार गने गरी प्रस्ताव गररएको छ :  

  

 
tflnsf 9M s/ /fh:j ;"wf/ sfo{ o{f]hgf    

कि िाजस्िका 
लशषिकहरु  

 सुिािका िाधग गनुि पने कायिहरू  समयािधि  म्जम्मेिाि तनकाय  

िूभमकर/मालपोत  –  

–  

–  

–  

 

मालपोत कार्ायलर्बाट जग्गाको अभिलेि प्राप्त 
गन,े  

वडागत रूपमा सम्पूणय जग्गाको अभिलेि राख्न ेर 
ननर्भमत अद्र्ावधधक गने 
 जग्गाको पुन वगीकरण गरी मूल्र्ांकनको 
आधार वैज्ञाननक बनाउन,े 
जग्गाको मूल्र्को आधारमा मालपोत तथा 
िूभमकरको दार ननधायरण गने ववद्र्मान काननु 
अनुरूप मालपोत संकलन गने ।  

आ.व. २०७९।८० देाखि 
ननरन्तर    

राजस्व शािा  

  

राजस्व परामशय 
सभमनत, राजस्व 
शािा  

राजस्व परामशय  
सभमनत, नगर 
सिा वडा 
कार्ायलर्  

सम्पवत्त कर  –  कर दााता एककन गरी करदााताको अभिलेि 
अनुसार सम्पवत्त करदााताको पदहचान गने ।  

आ.व. २०७९।८० देाखि 
ननरन्तर    

राजस्व शािा  
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कि िाजस्िका 
लशषिकहरु  

 सुिािका िाधग गनुि पने कायिहरू  समयािधि  म्जम्मेिाि तनकाय  

  

 
 –  

–  

–  

–  

सम्पवत्त कर व्र्वस्थापन कार्यववधध तर्ार गने  

सम्पवत्त करको दार (संरचना र सोले चचेको जग्गा 
मािको मुल्र्ांकन गरी) ननधायरण गरी आधथयक 
ऐनमा व्र्वस्था गने   

सम्पवत्त कर सम्बन्धी जन चेतना भशववर  
सञ्चालन गने  

मालपोत र सम्पवत्त कर एकै पटक भलन े

  

आ.व. २०७९।८० देाखि 
ननरन्तर   

 
 
 
 
ननरन्तर 

राजस्व शािा, 
कार्यपाभलका  

राजस्व परामशय  
सभमनत, नगर 
सिा  

राजस्व शािा, 
वडा कार्ायलर्  

सवारी कर  –  

–  

 

ररतसा, अटो ररतसा, ई ररतसाको दाताय तथा 
इजाजत कार्यववधध तजुयमा गने ।   

ररतसा, अटो ररतसा, ई ररतसा बाहेकमा वावर्यक 
सवारी कर नलगाई पटके कर लाग्न े व्र्वस्था 
गन े ।  

नगर के्षिमा गुडने ररतसा, अटो ररतसा तथा  
ई ररतसाहरूको दाताय तथा नवीकरण दास्तुर 
ननधायरण गरी सवारीहरू दाताय गने ।  

आ.व. २०७९।८० देाखि 
ननरन्तर   

राजस्व परामशय 
सभमनत र नगर 
कार्यपाभलका   

राजस्व परामशय 
सभमनत र नगर 
कार्यपाभलका  
प्राववधधक शािा 
तथा राजस्व 
शािा  

घरजग्गा बहाल 
कर  

–  

–  

–  

 

घरजग्गा बहाल कर असुली व्र्वस्थालाई आधथयक 
ऐनमा स्पष्ट व्र्वस्था गने ।  

संरचनाको प्रकार र स्थानको आधारमा न्र्ूनतम 
बहाल मूल्र् ननधायरण गने ।  

घरजग्गा बहाल करको दार पुनरावलोकन गरी 
आधथयक ऐनमा समावेश गने ।  

सम्पवत्तको अभिलेिमा  बहालमा िएका 
घरजग्गाको लगत अद्र्ावधधक गरी घरजग्गा 
बहाल कर रकम ननधायरण तथा असुल गने ।  
 
नर्ााँ दाताय तथा नवीकरणका लाधग भशववर 
सञ्चालन गनय 

आ.व. २०७९।८० देाखि 
ननरन्तर   

राजस्व परामशय  
सभमनत, नगर 
सिा, राजस्व 
शािा  

  

  

  

राजस्व शािा, 
वडा  
कार्ायलर्हरू  

 कवाडी कर  –  

–  

ठेतका प्रकिर्ाबाट राजस्व संकलन गने  

कवाडी संकलन केन्र व्र्वश्स्थत गने  

आ.व. २०७९।८० देाखि 
ननरन्तर  

राजस्व शािा  
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कि िाजस्िका 
लशषिकहरु  

 सुिािका िाधग गनुि पने कायिहरू  समयािधि  म्जम्मेिाि तनकाय  

ववज्ञापन कर  –  

–  

–  

–  

नगरपाभलकामा ववद्र्मान ववज्ञापन सामग्री र  
सम्बश्न्धत ववर्र्मा अध्र्र्न गने   

ववज्ञापन कर व्र्वस्थापन कार्यववधध तजुयमा गरी 
कार्ायन्वर्न गने   

कार्यववधध तजुयमा गदााय ववज्ञापन सामग्रीको 
आकारका अनतररतत ववज्ञापनका ववर्र्वस्तुलाई 
पनन वगीकृत गने   

ववज्ञापन करको अनुगमनलाई प्रिावकारी बनाई 
सबै ववज्ञापन करको दाार्रामा आउन े ववर्र् 
सुननश्चचत गने  

आ.व. २०७९।८० देाखि 
ननरन्तर   

राजस्व शािा  

व्र्वसार् कर  –  करदााता सचेतनमा अभिर्ान संचालन गरी करको 
दाार्रामा नआएका कर दाातालाई करको दाार्रामा 
ल्र्ाउन े

२०७९।८० देाखि 
ननरन्तर 

राजस्व शािा 
राजस्व परामशय 
सभमनत  
 

  
 गैिकि िाजस्ि सुिाि योजना  
गैरकर राजस्व सुधार र्ोजना अन्तगयत स्थानीर् सरकार सञ्चालन ऐनले ननददायष्ट गरेबमोश्जम राजस्वका दार र दाार्रा 
वदृ्धध गनय नगरपाभलका पदााधधकारीहरूसाँग छलफल गरी ननम्नानुसार गने गरी प्रस्ताव गररएको छ :  
 
 

गैिकि िाजस्िका  
शीषिक  

 सुिािका िाधग गनुिपने कायि  
सयमािधि  म्जम्मेिाि तनकाय  

ढुङ्गा, धगटट्ँी, 
वालुवा एवम ्
माटोजन्र् 
पदााथयको त्रबिी  

–  

–  

–  

–  

–  

त्रबिी दार पररमाजयन गरी आधथयक ऐनमा उल्लेि 
गने  

ठेतकामा उल्लेि िएको शतय नमानेमा हुन सतने 
कारबाही र दाण्ड सजार्को व्र्वस्था आधथयक 
ऐनमा उल्लेि गने   
प्रारश्म्िक वातावरणीर् परीक्षण प्रनतवेदानमा 
उल्लेि िए बमोश्जमको पररमाणमा ठेतका 
आव्हान गन,र   
नदाीजन्र् पदााथयको व्र्वश्स्थत उत्िनन तथा 
त्रबिीका लाधग अनुगमन सभमनत गठन गने  
अन्र् नगरपाभलकासंग भसमा जोडडएको के्षिमा 
आउन ेसमस्र्ा सामाधानका लाधग अन्र् ननकार् 
प्रदेाश सरकार, श्जसस, भसमा जोडडएको स्थानीर् 
तह, संग समन्वर् गने अनुगमनलाई ननर्भमत 

२०७९।८० देाखि 
ननरन्तर 

राजस्व परामशय  
सभमनत, नगर सिा  

 प्रमुि प्रशासककर् 
अधधकृत, राजस्व 
शािा नगर 
कार्यपाभलका  

नगर प्रमुि, उप 
प्रमुि, प्रमुि 
प्रशासककर् 
अधधकृत, अनुगमन 
सभमनत 
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गैिकि िाजस्िका  
शीषिक  

 सुिािका िाधग गनुिपने कायि  
सयमािधि  म्जम्मेिाि तनकाय  

र प्रिावकारी बनाई प्रारश्म्िक वातावरणीर् 
परीक्षण प्रनतवेदानले भसफाररश गरेको पररमाण 
तथा प्रावधानहरुको पालना सुननश्चचत गने   

वन पैदाावार  –  

–  

–  

सामुदाानर्क वन पैदाावर त्रबिीबाट प्राप्त हुने 
रकमको १० प्रनतशत रकम नगरपाभलकामा 
जम्मा हुन ेव्र्वस्था आधथयक ऐनमा उल्लेि गने 
।  

सामुदाानर्क वन तथा उपिोतता समुह संग 
समन्वर् गरी त्रबिी सम्बन्धी तथर्ांक संकलन र 
अद्र्ावधधक गने  

सामुदाानर्क वनको वन पैदाावार त्रबिी वापत 
प्राप्त हुन े रकमको दाश प्रनतशत रकम 
सम्बश्न्धत शीर्यकमा दााखिला गरी 
नगरपाभलकाको राजचव कोर्मा जम्मा गने  

२०७९।८० देाखि 
ननरन्तर 

राजस्व परामशय  
सभमनत, नगर सिा  

  

राजस्व शािा  

नतसापास 
दास्तुर  

  

–  

–  

–  

िवनहरुलाई आवासाँीर्, व्र्वसानर्क तथा 
औद्र्ोधगक गरी वगीकरण गने  

वगीकरण अनुसार दार ननधायरणका लाधग आधथयक 
ऐन संशोधन गने  

सेवामूलक संरचनालाई छुट ददाने  

 नतसा शािा, वडा 
कार्ायलर्  

बहाल त्रबटौरी 
शुल्क  

–  

–  

–  

–  

वहाल ववटौरी शुल्कको के्षिाधधकार भिि ऐलानी 
वा पनतय जग्गामा वनेका संरचनाहरूलाई समेत 
समावेश गने गरी शुल्क दार आधथयक ऐनमा 
ब्र्वस्था गने ।   

ऐलानी वा पनतय जग्गामा वनेका संरचनाहरूको 
अभिलेि रािी वहाल ववटौरी शुल्कको अभिलेि 
राख्न े।   

हालसम्म दाताय कार्म निएका ऐलानी जग्गाको 
अभिलेि रािी वहाल ववटौरी शुल्क भलन सतने 
सम्िावनाको अध्र्र्न गरी जग्गाको उपिोग 
गरे वापत वहाल ववटौरी शुल्कको दार ननधायरण 
गरी असुल गने ।   

 
हाटवजार तथा सावयजननक जग्गा उपर्ोग वापत 
ववटौरी शुल्कको दारलाई पुनरावलोकन गने ।  

२०७९।८० देाखि 
ननरन्तर 

राजस्व परामशय 
सभमती, नगर 
कार्यपाभलका  

  

राजस्व शािा, वडा 
कार्ायलर्  

राजस्व परामशय 
सभमती, नगर 
कार्यपाभलका  

  

राजस्व परामशय 
सभमती, नगर 
कार्यपाभलका  
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शीषिक  

 सुिािका िाधग गनुिपने कायि  
सयमािधि  म्जम्मेिाि तनकाय  

सेवा शुल्क   –  

–  

–  

–  

सेवा शुल्क भलन सककने के्षिहरु (अनतधथ गहृ,  
सिाहल, औद्र्ोधगक के्षि, बसपाकय , हाटबजार 
तथा सावयजननक जग्गाको भलज, कृवर् उपज 
संकलन केन्र, कोल्ड स्टोर, र अन्र्) पदहचान 
गने पदहचान िएका आर्ोजनामध्रे् 
स्वलगानीमा सञ्चालन गने आर्ोजनाहरुको 
संिाव्र्ता अध्र्र्न गने   

सावयजननक ननजी साझदेाारीमा सम्पन्न गनय 
सककने आर्ोजना छनौट गरी कार्ायन्वर्न 
प्रकृर्ा अनघ बढाउने नगरपाभलकाले उपलब्ध 
गराउने सेवा शुल्कको दारमा समसामनर्क 
पररमाजयन गने  

२०७९।८० देाखि 
ननरन्तर 

र्ोजना शािा, 
कार्यपाभलका, 
राजस्व परामशय  
सभमनत  

दाताय, अनुमनत 
तथा नवीकरण 
दास्तुर  

–  ववद्र्ालर् स्थापना, घ वगयको ठेतका इजाजत,  
एफ.एम. रेडडर्ो संचालन, स्थानीर्स्तरमा  
व्र्ापाररक फमय आददाको दाताय गने कार्यववधध 
तजुयमा गने  दाताय तथा नवीकरण दास्तुरको दार 
आधथयक ऐनमा समावेश गने ।   

२०७९।८० देाखि 
ननरन्तर 

राजस्व परामशय 
सभमनत, नगर 
कार्यपाभलका  

भसफाररश तथा 
प्रमाखणत दास्तुर  

–  

 

भसफाररश तथा अन्र् सेवा शुल्कको दार 
पुनरावलोक गरी आवचर्कता अनसुार पररमाजयन 
गने ।   

२०७९।८० देाखि 
ननरन्तर 

राजस्व परामशय 
सभमनत, नगर 
कार्यपाभलका  

 

िाजस्ि प्रशासन सुिाि योजना  

समग्र राजस्व पररचालनलाई प्रिावकारी बनाउन के गनय सककन्छ िनी सहिाधगतामूलक रुपमा छलफल गरी प्राप्त िएका 
बुाँदााहरूका आधारमा र्हााँ राजस्व प्रशासन सुधार र्ोजना तजुयमा गररएको छ, जुन देाहार्अनुसार रहेको छ:  

सुधारका के्षि  राजस्व प्रशासनमा सुधारका लाधग गनुयपन ेकार्य  समर्ावधध  श्जम्मेवारी  
नीनतगत व्र्वस्था  – वावर्यक रुपमा आधथयक ऐनको पुनरावलोकन गने      
 र व्र्वहाररक नदेाखिएका प्रावधानहरुलाई  वावर्यक रुपमा 

पररमाजयन गदैा जान े 
– प्रगनतशील करको दार, मूल्र् र महत्वको आाधारमा 

करको ननधायरण, समर्ानकूुल करको दारमा पररमाजयन 
गने  

वावर्यक रुपमा ननरन्तर राजस्व शािा  
राजस्व परामशय  
सभमनत  

सांगठननक स्वरुप  राजस्व सम्बन्धी कामको चाप र आवचर्कता अनुसार वडा 
कार्ायलर्देाखि नगरपाभलका कार्ायलर्मा कमयचारीको कार्य 
वविाजन गरी श्जम्मेवारी ददाने 
_ कर असुली कार्यववधध बनाई सोको आधारमा कार्यदाल 
गठन गने 

ननरन्तर प्रमुि प्रशासकीर् 
अधधकृत,      
नगर कार्यपाभलका, 
नगरसिा  
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िौनतक पूवायधार तथा 
संरचना  

 सेवाग्राहीमैिी िौनतक संरचना तर्ारी :  
–  पदहले आउनेलाई पदहलो सेवा,   
– पिपत्रिकाबाट सूचना प्रवाह,   
– टेण्डर, ववज्ञापन लगार्तका सचूनाहरु छापा तथा 

ववद्र्ुतीर् लगार्तका प्रिावकारी तथा   

२०७९असार मसान्त 
सम्म 

नगर कार्यपाभलका  

 सान्दाभियक माध्र्मबाट प्रसार गने    

राजस्व असुलीमा 
पारदाभशयता तथा 
जवाफदेादहता   

– मोबाइल एपको व्र्वस्था र ननर्भमत अद्र्ावधधक 
गने   

– हरेक वर्य समर्ानकूुल करदारमा अद्र्ावधधक गने  

ननरन्तर सूचना प्रववधध शािा, 
राजस्व शािा, वडा 
कार्ायलर्  

करदााताको पदहचान  – वगीकृत करदााता तथर्ांक संकलन  
– प्रत्रे्क पररवारको सम्पवत्तको लगत संकलन  

ननरन्तर राजचव शािा 
आधथयक शािा वडा 
कार्ायलर्  

राजस्व असुली  
रणनीनत  

– ववभिन्न सञ्चार माध्र्मबाट कर असुलीका  
लाधग चेतनामूलक प्रचार प्रसार गने  

– करदाातालाई उस/उनले नतने करबारे एसएमएस 
लगार्तका प्रिावकारी माध्र्मबाट जानकारी गराउने  

– कर नीनतमा दाण्डात्मक र उत्प्रेरणामूलक दावुै 
भसद्धान्तको सन्तुभलत प्रर्ोग गने । जस्तै, दढलो 
कर नतनेलाई ववलम्ब शुल्क लगार्त दाण्डको व्र्वस्था 
र ननर्भमत तथा बढी कर नतने करदाातालाई 
पुरस्कारको व्र्वस्था गने   

– कर उठाउने टोली िटाई व्र्वसार् दाताय, नवीकरण 
गने  

२०७९।८० देाखि ननरन्तर  राजस्व परामशय  
सभमनत  

करदााताको अभिलेि  – ववद्र्ुतीर् प्रववधधको प्रर्ोगबाट सबै प्रकारका करदााताको 
अभिलेि राख्न ेर अद्र्ावधधक गदैा जान े 

ननर्भमत, वावर्यक रुपमा 
ननरन्तर 

राजस्व शािा, वडा 
कार्ायलर्हरु  

राजस्व चुहावट 
ननर्न्िण  

– करदााताको अभिलेि वावर्यक रुपमा अद्र्ावधधक गने  
– करदााता पदहचान तथा ननरीक्षण गरी चुहावट िए 

निएको र्कीन गने  
– चुहावट िएकोमा जररवाना सदहत असुल गने  

ननरन्तर टोल ववकास 
सभमनत, वडा 
कार्ायलर्, न.पा. 
कार्ायपाभलका  

अनुगमन मूल्र्ांकन  – सम्बश्न्धत शािा, सभमनतले वडादेाखि नगरपाभलकाको 
सबै शािा तथा सम्पूणय सरोकारवाला ननकार्मा 
स्थलगत ननरीक्षण गने, करको महत्व बुझाउने, 
सुझाव संकलन गने  

हरेक आ.व.को अश्न्तम 
चौमाभसक (ननरन्तर) 

राजस्व अनुगमन  
सभमनत  
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आन्तररक लेिा 
परीक्षण  

– चाल ु आ.व.मा िए गरेका राजचव असुलीको 
आन्तररक एवम अश्न्तम लेिा परीक्षण गराउने 
– आधथयक प्रनतवेदान तर्ार गने  

आगामी आ.व.को प्रथम 
चौमाभसक (ननरन्तर) 

प्रमुि प्रशासकीर् 
अधधकृत,राजस्व 
शािा,आलेप शािा  
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पररच्छेदा छ : आगामी पाच वर्यको आर् प्रके्षपण 
मूलत: ववगत चार वर्यको र्थाथय आर् तथा नगरपाभलकाको राजस्व अधधकार र हालको आर् संकलन अवस्थाको आधारमा 
र्स पररच्छेदामा नगरपाभलकाको आगामी पा“च वर्यको आर् प्रक्षेपण गररएको छ । महालेिा पररक्षकले स्वीकृत गरेको 
एकीकृत आधथयक संकेत तथा वगीकरण र व्र्ाख्र्ा, २०७४ को आधारमा आर् प्रक्षेपण गररएको छ ।  

र्सले नगरपाभलकाको आर् बजेट तजुयमा गनय सहर्ोग पुग्ने ववचवास भलइएको छ 
।    

६.१ िाजस्ि सुिाि कायियोजनाका आिािमा िाजस्ि प्रिेपण :  
राजस्व सुधार कार्यर्ोजनाको कार्ायन्वर्न पचचात ्आगामी पा“च वर्य (आ.व. २०७९।८० देाखि २०८३।८४) को लाधग आर् 
प्रक्षेपण गररएको छ । र्ो आर् अनुमान राजस्व सुधार र्ोजनामा प्रस्ताव गररएका किर्ाकलापहरूको आधारमा गररएको 
छ । धेरैजसो भशर्यकहरूको आर् प्रक्षेपण प्राप्त तथर्ांकमा आधाररत छ िने िववष्र्मा आर्का आधारको दाार्रा बढ्न गई 
सोबाट हुने र्ोगदाानलाई समेत मध्र्नजर गररएको छ । त्र्सै गरी केही भशर्यकहरूको आर् प्रक्षेपण गदााय ववगतको आर् 
संकलनको वदृ्धधदारलाई आधार माननएको छ ।   
  

tflnsf 10M cfufdL cf=j=x¿sf nflu /fhZj k|If]k)fsf cfwf/x¿  
िाजश्ि 
संकेत  िाजश्ि लशषिक  

कुि 
सम्भाव्य 
आय   

आगामी आ.ि.को िाधग प्रिेपण रु हजािमा 
प्रिेपणको आिाि  प्रिेवपत िकम  

क  आन्तररक आर् तफय        

11313  सम्पवत्त कर  1949 
कुल सम्िावनाको ६१.१० प्रनतशत र त्र्सपनछका 
आ.व.मा १० प्रनतशतले बढदैा जान े  

739 

11314  िूमी कर (मालपोत)  9744 
कुल सम्िावनाको ६१.०५प्रनतशत र त्र्सपनछका 
आ.व.मा १० प्रनतशतले बढदैा जान े   

3694 

11321  घर बहाल कर  589 
कुल सम्िावनाको ६१.००प्रनतशत र त्र्सपनछका 
आ.व.मा ११ प्रनतशतले बढदैा जान े   

223 

11322  बहाल ववटौरी शुल्क  1949 
कुल सम्िावनाको ६२.१०प्रनतशत र त्र्सपनछका 
आ.व.मा १० प्रनतशतले बढदैा जान े   

739 

11451  सवारी साधन कर  616 कुल सम्िावनाको ६१.०७ प्रनतशत  र त्र्सपनछका 
आ.व.मा १० प्रनतशतले बढदैा जान े   

376 

11472  ववज्ञापन कर  98 

कुल सम्िावनाको ६१.८० प्रनतशत (४० प्रनतशत 
प्रदेाशसंग बााँडफााँड हुन)े र त्र्सपनछका आ.व.मा १० 
प्रनतशतले बढदैा जान े   

   37 

11479  मनोरंजन कर  35 

कुल सम्िावनाको ६०.०० प्रनतशत (४० प्रनतशत 
प्रदेाशसंग बााँडफााँड हुन)े र त्र्सपनछका आ.व.मा १० 
प्रनतशतले बढदैा जान े   

    13 

11611  
व्र्वसार् रश्जष्िेशन 
दास्तुर  

4642 
कुल सम्िावनाको ६१.०७ प्रनतशत र त्र्सपनछका 
आ.व.मा १० प्रनतशतले बढदैा जान े   

  1760 

11691  अन्र् कर  2556 
कुल सम्िावनाको ६१.०५ प्रनतशत र त्र्सपनछका 
आ.व.मा ११ प्रनतशतले बढदैा जान े   

  969 
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िाजश्ि 
संकेत  िाजश्ि लशषिक  

कुि 
सम्भाव्य 
आय   

आगामी आ.ि.को िाधग प्रिेपण रु हजािमा 
प्रिेपणको आिाि  प्रिेवपत िकम  

14151  
सरकारी सम्पत्तीको 
बहालबाट प्राप्त आर्  

584 
कुल सम्िावनाको ६०.९० प्रनतशत र त्र्सपनछका 
आ.व.मा १० प्रनतशतले बढदैा जान े   

  221 

14212  
सरकारी सम्पत्ती 
वविीबाट प्राप्त रकम  

 
 

 

14213  
अन्र् वविीबाट प्राप्त 
रकम  

1949 
 कुल सम्िावनाको ६१.१० प्रनतशत र त्र्सपनछका 
आ.व.मा १० प्रनतशतले बढदैा जान े   

739 

14171   

प्राकृनतक श्रोत रोर्ल्टी 

६६८३ 

 कुल 
सम्िावनाको 
६१।०४ 
प्रनतशत र 
त्र्सपनछका 
आ.व.मा १० 
प्रनतशतले 
बढदैा जान े

२५३३ 

14219  
अन्र् सेवा शुल्क तथा 
ववकी 

1४६२ 
 कुल सम्िावनाको ६१.१०प्रनतशत र त्र्सपनछका 
आ.व.मा १० प्रनतशतले बढदैा जान े   

5५४ 

   फोहर मैला 
व्र्वस्थापन शुल्क  

      

14224  परीक्षा शुल्क  ९८ 
कुल सम्िावनाको ६१.८१प्रनतशत र त्र्सपनछका 
आ.व.मा १० प्रनतशतले बढदैा जान े 

३७ 

14229  
अन्र् प्रशासननक सेवा 
शुल्क  

1९६ 
कुल सम्िावनाको ६१.२६प्रनतशत र त्र्सपनछका 
आ.व.मा १० प्रनतशतले बढदैा जान े 

७४ 

14242  नतसापास दास्तुर  १०१९ 
 कुल सम्िावनाको ६१.०४ प्रनतशत र त्र्सपनछका 
आ.व.मा १० प्रनतशतले बढदैा जान े   

३८६ 

14243  भसफाररश दास्तुर  3८९७ 
कुल सम्िावनाको ६१.०५प्रनतशत र त्र्सपनछका 
आ.व.मा १० प्रनतशतले बढदैा जान े 

१४७७ 

14244  
ब्र्श्ततगत घटना दाताय 
दास्तुर  

१९५ 
कुल सम्िावनाको ६०.९०प्रनतशत र त्र्सपनछका 
आ.व.मा १० प्रनतशतले बढदैा जान े 

७४ 

14245  नाता प्रमाखणत दास्तुर  ९८ 
कुल सम्िावनाको ६१.८२ प्रनतशत र त्र्सपनछका 
आ.व.मा १० प्रनतशतले बढदैा जान े 

३७ 

14249  अन्र् दास्तुर     

14311  
न्र्ानर्क दाण्ड, 
जररवाना र जफत  

 
 

 

14312  
प्रशासननक दाण्ड, 
जररवाना र जफत  
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िाजश्ि 
संकेत  िाजश्ि लशषिक  

कुि 
सम्भाव्य 
आय   

आगामी आ.ि.को िाधग प्रिेपण रु हजािमा 
प्रिेपणको आिाि  प्रिेवपत िकम  

14522  साना सवारी कर     

14529  
अन्र् राजचव (ववववध 
आर्)  

 
   

 

15111  बेरुजु  3५४ 
 कुल सम्िावनाको ६१.०० प्रनतशत र त्र्सपनछका 
आ.व.मा १० प्रनतशतले बढदैा जान े

१३४ 

ि  राजस्व बााँडफााँड तफय          

14411 बााँडफााँड िई प्राप्त हुने 
म.ुअ.कर 

203348 कुल सम्िावनाको ६१.०५प्रनतशत र त्र्सपनछका 
आ.व.मा १० प्रनतशतले बढदैा जान े 

77085 

14421  
बााँडफााँड िई प्राप्त हुने 
अन्त:शुल्क  

   
 

 

14171  वन रोर्ल्टी     
हालसम्म प्राप्त निएको तथा अनुमान गने आधार 

समेत निएको 
 

राजचव 
संकेत  

राजचव भशर्यक  
s'n;DefJo 

cfo   

आगामी आ.व.को लाधग प्रके्षपण  
प्रके्षपणको आधार  प्रके्षवपत रकम  

14171 प्राकनतक स्रोत रोर्ल्टी    

14172  िानी रोर्ल्टी           

14173  जलस्रोत रोर्ल्टी           

14174  पवयतारोहण रोर्ल्टी           

14175  पदार्ािा रोर्ल्टी           

14176  
पर्यटन सेवा शुल्क 
रोर्ल्टी  

   
 

 

14177  घरजग्गा रश्जष्िेशन      

14178  सवारी साधन कर  8613 
कुल सम्िावनाको ६१.०५प्रनतशत र त्र्सपछीका 
आ.व.मा १० प्रनतशतले बढदैा जान े

3265 

14179  अन्र् बााँडफााँड हुन े
राजचव  

         

ग  अनुदाान तफय          

13212  
गैह्र सरकारी 
अन्तराश्ष्िर् संस्थाबाट 
प्राप्त चाल ुअनुदाान  

   

 
 

13311  समाननकरण अनुदाान  256232 
कुल सम्िावनाको ६१.०५प्रनतशत र त्र्सपछीका 
आ.व.मा १० प्रनतशतले बढदैा जान े

97132 

13312  शसतय अनुदाान  235249 
कुल सम्िावनाको ६१.०५ प्रनतशत र त्र्सपछीका 
आ.व.मा २७ प्रनतशतले बढदैा जान े

142249 
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िाजश्ि 
संकेत  िाजश्ि लशषिक  

कुि 
सम्भाव्य 
आय   

आगामी आ.ि.को िाधग प्रिेपण रु हजािमा 
प्रिेपणको आिाि  प्रिेवपत िकम  

13313  ववर्ेश अनुदाान     

13314  समपुरक अनुदाान  17877 
कुल सम्िावनाको ६१.०५प्रनतशत र त्र्सपछीका 
आ.व.मा १० प्रनतशतले बढदैा जान े 6777 

13311  
समाननकरण अनुदाान 
 (प्रदेाश) 

18508 
कुल सम्िावनाको ६१.०५प्रनतशत र त्र्सपछीका 
आ.व.मा १० प्रनतशतले बढदैा जान े

7016 

13312  शसतय अनुदाान (प्रदेाश)   19203 
कुल सम्िावनाको ६१.०५प्रनतशत र त्र्सपछीका 
आ.व.मा १० प्रनतशतले बढदैा जान े

1070 

13313  ववर्ेश अनुदाान (प्रदेाश) 
 4026 

कुल सम्िावनाको ६१.०५प्रनतशत र त्र्सपछीका 
आ.व.मा १० प्रनतशतले बढदैा जान े

1526 

13314  
समपुरक अनुदाान 
(प्रदेाश) 

 5476 
कुल सम्िावनाको ६१.०५प्रनतशत र त्र्सपछीका 
आ.व.मा १० प्रनतशतले बढदैा जान े

2076 

13315  अन्र् अनुदाान       

13321  शसतय पूाँजीगत अनुदाान       

13322  ववशेर् पूाँजीगत अनुदाान       

 
 

६.२ आगामी पााँच आधथिक िषिको आयको प्रिेपण  
आर् भशर्यकको संिाव्र् आधार तथा राजस्व सुधार कार्यर्ोजनाको कार्ायन्वर्नलाई आधार मानी नगरपाभलकाको आगामी 
पााँच वर्यको प्रक्षेवपत आर्को वववरण तलको ताभलकामा प्रस्तुत गररएको छ । प्रक्षेपणको लाधग राजस्व संकेत वतयमानमा 
भसफाररश गररएको लेिा कोडको आधारमा गररएको छ । माधथका अध्र्ार्हरूमा प्रस्ताव गररए अनुसार ऐनले अधधकार 
ददाए बमोश्जम करका दाार्रा ववस्तार गनय सकेको िण्डमा ननम्न ताभलकामा ददाए अनुसार नगरपाभलकाको आर् वदृ्धध हुने 
देाखिन्छ ।    

tflnsf 11M rfn" cf=j=sf] k|:tfljt cg'dfg tyf cfufdL पााँच cfly{s jif{sf] cfo k|If]k)f   

भशर्यक राजचव भशर्यक 

प्रस्ताववत 
आर् चालु 
आ.व. 

प्रके्षवपत राजचव –आगामी पााँच आ.व.कों  औसत 

बदृाी दार  

२०७९।८० 
2080.8

1 
2081.82 2082.83 2083.84 2084.85 

11310 
अचल सम्पनतमा लाग्ने 
कर 

0             

11313 सम्पनत कर 1210 1331 1464.1 1610.51 1771.56 1948.72 0.10 

11314 मालपोत (िुभमकर) 6050 6655 7320.5 8052.55 8857.81 9743.59 0.10 

11321 घर जग्गा वहाल कर 366 402.6 442.86 487.146 535.861 589.447 0.10 

11322 वहाल ववटौरी कर 1210 1331 1464.1 1610.51 1771.56 1948.72 0.10 

11451 सवारी साधन कर 616 677.6 745.36 819.896 901.886 992.074 0.10 
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भशर्यक राजचव भशर्यक 

प्रस्ताववत 
आर् चालु 
आ.व. 

प्रके्षवपत राजचव –आगामी पााँच आ.व.कों  औसत 

बदृाी दार  

२०७९।८० 
2080.8

1 
2081.82 2082.83 2083.84 2084.85 

11479 मनोञ्जन कर 22 24.2 26.62 29.282 32.2102 35.4312 0.10 

11472 त्रबज्ञापन कर 61 67.1 73.81 81.191 89.3101 98.2411 0.10 

11691 अन्र् कर 1587 1745.7 1920.27 2112.3 2323.53 2555.88 0.10 

11611 

व्र्वसाथ रश्जष्टेसन 
कर (व्र्वसार् 
नववकरण दास्तुर) 

2882 3170 3487 3836 4220 4642 

0.10 

11691 
रेडडर्ो,एफ.एम संचालन 
दास्तुर 

11 12 13 14 15 17 
0.10 

14151 
सरकारी सम्पनतको 
बहालबाट प्राप्त 

363  399 439 483 531 584 
0.10 

14171 प्राकृनतक सोत रोर्ल्टी 4150 4565 5021 5523 6075 6683 0.10 

14177 घर जग्गा रश्जष्टेसन 3300 3630 3993 4392.3 4831.53 5314.68 0.10 

14213 अन्र् वविी 1210 1331 1464.1 1610.51 1771.56 1948.72 0.10 

14219 

अन्र् सेवा शुल्क तथा 
ववकी (सरसफाई,कवाडी, 
आर्स्रोत प्रमाखणत 
शुल्क) 

908 998.8 
1098.6

8 
1208.55 1329.4 1462.34 

0.10 

14224 परीक्षा शुल्क 61 67.1 73.81 81.191 89.3101 98.2411 0.10 

14229 

अन्र् प्रशासनीक 
(व्र्वसार् प्रमाण 
पि,नववकरण,शैक्षक्षक 
प्रमाण पि) 

122 134.2 147.62 162.382 178.62 196.482 

0.10 

14241 पाकीङ शुल्क 0 0 0 0 0 0   

14242 नतसा पास 633 696.3 765.93 842.523 926.775 1019.45 0.10 

14243 भसफाररस 2420 2662 2928.2 
3221.0

2 
3543.1

2 
3897.4

3 0.10 
14244 व्र्ततीगत घटना दास्तुर 121 133.1 146.41 161.051 177.156 194.872 0.10 

14245 नाता प्रमाखणत 61 67.1 73.81 81.191 89.3101 98.2411 ०.10 
15111 बेरुजु 220 242 266.2 292.82 322.102 354.312 ०.१० 

  कुल २७५८४ 30342.
4 

33376.6 36714.3 40385.7 44424.3 ०.१० 

 

 

 

र्स अध्र्र्नका आधारमा आगामी पााँच आ.व.मा नगरपाभलकाको आर् संरचना देाहार्अनुसारको हुने प्रके्षपण गररएको छ :  
अन्ति सिकािी विविय हस्तान्तिणः 
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/fhZj रा
जचव 
भशर्यक  

प्रस्ताववत k|If]lkt cfo   औसत बदृाी दार 
प्रनतशत ;+s]t  2079।80 2080।81 2081।82 2082।83 208३।8४ 2084.85 

नेपालसरकारबाटः 

133
11 

ववतीर् 
सामाननकरण 
अनुदाान 

15910

0 
175010 192511 211762 

232938.

3 
256232.1 10% 

133
12 

सशयत अनुदाान  
23300

0 
256300 281930 310123 

341135.

3 
375248.8 10% 

133
13 

ववशेर् अनुदाान  0 0 0 0 0 0 ० 

133
14 

सम्पुरक 
अनुदाान  

11100 12210 13431 14774 
16251.5

1 
17876.66 10% 

  जम्मा   403200 443520 487872 
53665

9 

590325.

1 
649357.6   

प्रदेश सरकारबाटः 

133
11 

ववतीर् 
सामाननकरण 
अनुदाान 

11492 12641.2 13905.3 15296 
16825.4

4 
18507.98 10% 

133
12 

सशयत अनुदाान  18133 19946.3 21940.9 24135 
26548.

53 
29203.38 10% 

133
14 

सम्पुरक 
अनुदाान 

3400 3740 4114 
4525.

4 

4977.9

4 
5475.734 10% 

133
13 

ववशेर् अनुदाान 2500 2750 3025 3327.5 3660.25 4026.275 10% 

  जम्मा 35525 39077.5 42985.3 47284 
52012.1

5 
57213.37 10% 

 
 

 

राजचव भशर्यक 
 

प्रस्ताववत  
k|If]lkt cfo         

औसत 
बदृाी  

प्रनतशत 

    2079/80 2080.81 2081.82 2082.83 2083.84 2084.85   

14411 
संघ 
सरकार 

126263 
138889.3 

152778.23 168056.05 184861.658 203347.82 10 

14178 
प्रदेाश 
सरकार 

5348 
5882.8 

6471.08 7118.188 7830.0068 8613.0075 10 

   जम्मा 131611 
144772.1 

159249.31 175174.24 192691.665 211960.83 10 

 

 

र्स अध्र्र्नका आधारमा आगामी पााँच आ.व.मा नगरपाभलकाको आर् संरचना देाहार्अनुसारको हुने प्रक्षेपण गररएको  
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ि. 
सं.  

राजचव भशर्यक  

 

प्रस्ताववत  
प्रके्षवपत आर् रू. हजारमा औसत 

बदृाी  
प्रनतशत 2079.8 2080.81 2081.82 2082.83 2083.84 2084.85 

१ आन्तररक आर् 27584 30342.4 33376.6 36714.3 40385.73 44424.308 10 

2 
संनघर् राजस्व 
वााँडफााँडबाट प्राप्त आर् 

126263 138889 152778 168056 184861.7 203347.82 10 

3 
प्रदेाश राजस्व 
बााँडफााँटबाट  प्राप्त आर् 

5348 5882.8 6471.08 7118.19 7830.007 8613.0075 10 

4 
संघ सरकार ववत्तीर् 
समानीकरण अनुदाान 

159100 175010 192511 211762 232938.3 256232.14 10 

5 
संघ सरकार ससतय 
अनुदाान  

233000 256300 281930 310123 341135.3 375248.83 10 

6 
संघ सरकार सम्पुरक 
अनुसार  

11100 12210 13431 14774.1 16251.51 17876.661 10 

7 
संघ सरकार ववशेर् 
अनुसार  

0 20000 22000 24200 26620 29282 10 

8 
प्रदेाश सरकार ववत्तीर् 
सामानीकरण अनुदाान  

11492 12641.2 13905.3 15295.9 16825.44 18507.981 10 

9 
प्रदेाश सरकार ववत्तीर् 
ससतय अनुदाान  

18133 19946.3 21940.9 24135 26548.53 29203.378 10 

10 
प्रदेाश सरकार ववत्तीर् 
सम्पुरक अनुदाान  

3400 3740 4114 4525.4 4977.94 5475.734 10 

11 
प्रदेाश सरकार ववत्तीर् 
ववशेर् अनुदाान  

2500 2750 3025 3327.5 3660.25 4026.275 10 

12 
संघ सरकार अन्तर  

सरकारी अनुदाान 
12492 13741.2 15115.3 16626.9 18289.54 20118.491 10 

13 

सामाश्जक सुरक्षा र 
अन्र् संघ सरकारबाट 
ननकासा 

१७५६४० 193204 212524 233777 257154.5 282869.98 10 

  कुल आर्  786052 864657 951123 1046235 1150859 1265944.6 10 

कुल आर्मा आन्तररक 
आर्को र्ोगदाान (प्रनतशत)  ३.५१ ३.५१ ३.५१ ३.५१ ३.५१ ३.५१   

                                                                  

राजस्व शीर्यक  
 प्रस्ताववत  आगामी पााँच वर्यको आर् प्रके्षपण रु हजार 

2079.8 2080.81 2081.82 2082.83 2083.84 2084.85 

कर राजचव तफय   14,004 15,404 16,945 18,639 20,503 22,554 

अन्र् राजचव तफय  13,580 14,938 16,432 18,075 19,882 21,871 

आन्तररक आर् 
जम्मा 27,584 30,342 33,377 36,714 40,386 44,424 

राजस्व वााँडफााँटबाट  
प्राप्त आर् 

1,31,611 1,44,772 1,59,249 1,75,174 1,92,692 2,11,961 

संघ सरकार 6,07,232 6,67,955 7,34,751 8,08,226 8,89,048 9,77,953 

प्रदेाश सरकार 38,825 42,708 46,978 51,676 56,844 62,528 
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राजस्व शीर्यक  
 प्रस्ताववत  आगामी पााँच वर्यको आर् प्रके्षपण रु हजार 

2079.8 2080.81 2081.82 2082.83 2083.84 2084.85 

बाह्यको आय 
जम्मा 7,77,668 8,55,435 9,40,978 10,35,076 11,38,584 12,52,442 

कुल  आर् जम्मा ८,०५,२५२ ८,८५,७७७ ९,७४,३५५ १०,७१,७९० ११,७८,९६९ १२,९६,८६६ 

 
परिच्छेद सातः अपेक्षित नततजाः 

 

शुतलाफााँटा नगरपाभलकाको राजस्व सुधार कार्यर्ोजना तजुयमा गने भसलभसलामा कार्ायलर्को अभिलेि, त्रबभिन्न 
पदााधधकारीहरुसाँगको छलफलबाट प्राप्त सुझावहरु तथा नीश्ज क्षेि लगार्त अन्र् सरोकारवालाहरुसाँगको छलफल र र्स 
नगरपाभलकाकोँे ववगतको नीनत तथा कार्यिमका आधारमा तर्ार गररएको र्स राजस्व सुधार कार्यर्ोजना को अपेक्षक्षत 
उपलश्व्ध र र्सको प्रिावकारी कार्ायन्वर्नका लाधग तर् गररएका नीनत, रणनीनत, कार्यनीनत र किर्ाकलापहरुको बारेमा 
र्स पररच्छेदामा चचाय गररएको छ । 
७.१ अपेक्षक्षत ननतजा 
नेपालको संववधान, स्थानीर् सरकार सञ्चालन ऐन, २०७४, केही नेपाल ऐन संशोधन गनय बनेको ऐन, २०७५, 
अन्तरसरकारी ववत्त ब्र्वस्थापन ऐन, शुतलाफााँटा नगरपाभलकाको आधथयक ऐन, बावर्यक नीनत, कार्यिम तथा बजेटको 
अध्र्र्न तथा जनप्रनतननधी, अन्र् सरोकारवाला प्रनतननधीहरु तथा कमयचारीहरुसाँगको छलफलबाट प्राप्त सुझावका 
आधारमा पा“च वर्ीर् राजस्व सुधार कार्यर्ोजना तर्ार गररएको छ । सहिाधगतामुलक छलफल र उपलब्ध सूचनाहरुका 
आधारमा तर्ार गररएको र्स कार्यर्ोजनाले पदहचान गरेका कार्यहरुलाई समर्मा कार्ायन्वर्न गनय सकेमा राजस्व 
संकलनमा उल्लेख्र् बदृ्धध िई देाहार् बमोश्जमको ननतजा हाभसल हुने अपेक्षा गररएको छ । 

 स्थानीर् राजचव परामशय सभमनतबाट आगामी आधथयक वर्यहरुमा अनुमान गररने राजचवको अनुमान बदढ 
र्थायथपरक िएको हुनेछ ।  

 नगरपाभलका र करदााताहरु ववचको सम्बन्ध थप सुधार िएको हुनेछ र सहकार्यमा अभिबदृ्धध िएको हुनेछ ।  
 नगरपाभलकाको राजचव प्रशासनको क्षमता अभिवदृ्धध र राजचव प्रशासन करदााता मैिी िएको हुनेछ । 
  

७.२ नीनत 
1. करदााताको कर नतने क्षमताको आधारमा करको दार ननधायरण गरी सबै करदाातालाई करको दाार्रामा ल्र्ाइनेछ ।  
2. ननधायररत समर्भिि कर बुझाउने करदाातालाई केही प्रनतशत कर छुट ददाने नीनतलाई थप प्रिावकारी बनाउाँ दैा 

लधगनेछ ।  
3. करदााता सचतेना कार्यिम सञ्चालन गरी उपमहानगरपाभलका र करदााता वीचको सम्वन्धलाई थप सुदढ बनाउने 

नीनत भलइनेछ । 
4. राजचव प्रशासनलाई पारदाशी, जवाफदेाही एबं राजचव चुहावटको शुन्र् सहनभशलता सुननश्चचत गने नीनत भलईनेछ । 
5. स्थानीर् उद्र्ोग तथा व्र्वसार् प्रवद्यधन र रोजगारी भसजयनामा र्ोगदाान पुर्ायउने ककभसमको कर नीनत अबलम्बन 

गररनेछ । 
6. कर तथा सेवा शुल्कबाट प्राप्त राजचवलाई सावयजननक सेवा र ववकास ननमायणका क्षेिमा लगानी गररन ेछ । 

७.३ रणनीनत 
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आन्तररक राजस्व पररचालन सम्बन्धमा नगरपाभलकाद्वारा देाहार् अनुसारका रणनीनतहरु अवलम्बन गररनेछ । 

1. संस्थागत घरवहाल करलाई ब्र्वसार्करसाँग आवद्ध गरी उठाउने र ब्र्श्ततगत रुपमा वहालकरबाट आर्आजयन 
गरेका करदााताहरुलाई सम्पवत्त करसाँग आवद्ध गरी असुली गररनेछ । 

2. स्थानीर् राजस्व परामशय सभमनतलाई थप प्रिावकारी बनाउने र राजस्व शािालाई प्रववधधरु्तत र थप जनशश्तत 
सदहत सुदढीकरण गररनेछ ।  

3. करदााताहरुसाँग ननरन्तर अन्तरकिर्ा र संवादा गरी समर्मा कर नतनय उत्पे्रररत गररनेछ । नगरपाभलकाका 
पदााधधकारी तथा नगर क्षेि भिि घर तथा जग्गा िएका कमयचारीहरुले आधथयक वर्य शुिारम्िम ैकर नतरी सव ै
नागररकलाई कर नतनय उत्पे्रररत गने गराइनेछ । 

4. कर, शुल्क, सेवा शुल्क आददाको दार तथा दाार्रा ननधायरण गदााय ननजी क्षेि तथा सरोकारवालाहरुको सहिाधगता 
जुटाईनेछ । कर संकलनमा र्थासम्िव सरकारी, ननजी क्षेि, उपिोतता सभमनत, टोल ववकास सभमनत एवं सहकारी 
संस्थासाँग सहकार्य गररनेछ । 

5. व्र्वसार्ीहरुले अनलाईन माफय त आन्तररक राजस्व कार्ायलर्मा बुझाउाँ दैा आएको करलाई नगरपाभलकालाई 
बुझाउनुपने करसाँग समेत आवद्ध गररनेछ । 

6. कर सम्बन्धी सूचनाहरुमा नागररकहरुको पहुाँच पुर्ायई राजस्व प्रशासनलाई पारदाशी  गराइनेछ । 
7. राजस्वको स्रोत बदृ्धध गनय सघाउ पुर्ायउने पूाँजीगत लगानीका आर्ोजनाहरुमा लगानी बदृ्धध गदैा लधगनेछ । 

७.४ कार्यनीनतहरु 
उपरु्यतत रणनीनतहरुलाई कार्ायन्वर्न गनय ननम्न अनुसारका कार्यनीनतहरु अवलम्बन गररनेछ । 

1. शुतलाफााँटा नगरपाभलकाको सम्पवत्त कर तथा िूभमकर (मालपोत), व्र्वसार् कर, घरजग्गा बहाल कर लगार्त 
अन्र् राजस्वका क्षेिहरुको कानून तजुयमा गररनेछ ।  

2. वडास्तरबाट राजचव संकलन कार्यलाई प्रिावकारी बनाउन वडाका कमयचारी र जनप्रनतननधधहरुको क्षमता 
अभिबदृ्धध गररनेछ । 

3. राजचव शािामा कार्यरत कमयचारीहरुको कार्यवववरण (Terms of Reference) का आधारमा कार्यसम्पादान 
मूल्र्ांकन गरी पुरस्कार र दाण्डको ब्र्वस्था गररनेछ । 

4. नगरपाभलकाको महत्वपूणय आर्स्रोतको रुपमा रहेका सम्पवत्त (घरजग्गा) कर, घरजग्गा वहालकर र ब्र्वसार् 
करको प्रिावकारी कार्ायन्वर्नका लाधग आवचर्क कार्यववधध ननमायण गरी लागु गररनेछ । 

5. पूवायधार उपर्ोग शुल्कका लाधग सेवाग्राहीहरुबाटै लागत र सञ्चालन िचय असुल गने गरी सेवा शुल्क ननधायरण 
गररनेछ ।  

6. शीर्यकगत रुपमा नै करदााताको ब्र्श्ततगत वववरण सदहतको डाटावेश तर्ार गररनेछ ।  
7. करदााताहरुका लाधग पुरस्कार र दाण्डको नीनत पूणय रुपमा लागु गररनेछ । 
8. राजस्व शािा तथा वडा कार्ायलर्हरुमा आवचर्क सूचना प्रववधध तथा उपकरण प्रबन्ध भमलाई वडा 

कार्ायलर्हरुलाई सूचना सञ्जालमा जोडडनेछ । 
9. सावयजननक िचय गने, पूवायधारहरुको ववकास तथा स्तरोन्ननत कार्यमा लगानी गदैा लधगनेछ । 

10. पूवायधार उपर्ोग महशुल, घर जग्गा बहाल कर, व्र्वसार् कर जस्ता स्रोत पररचालन गनय ननजी क्षेि, 
व्र्वसार्ीसाँग सहकार्य गररनेछ ।  
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11. ननर्भमत एवं बढी कर नतने करदाातालाई सम्मान गररनेछ । साथै समर्मा कर नतने करदाातालाई कर छुटको 
व्र्वस्थाको कार्ायन्वर्नमा थप प्रिावकाररता ल्र्ाईनेछ । 

12. स्थानीर् करबारे सवयसाधारणलाई जानकारी गराउने कर सचतेना कार्य समुदाार्/टोल एवं वडास्तरमा सञ्चालन 
गररनेछ । 

13. APPs वा SMS माफय त करदाातालाई आफूले नतनुयपने करका ववर्र्मा अधग्रम जानकारी गराइनेछ । 
14. राजस्व अभिलेिलाई वडास्तर देाखि नै व्र्वश्स्थत गररनेछ । 
15. कर/राजस्व सम्बन्धी सूचना तथा जानकारी अधयवावर्यक एवं वावर्यक प्रनतवेदान नगरपाभलकाको वेिसाईटमा 

राखिनेछ । साथै र्स्तो सुचनाहरु स्थानीर् स्तरमा पहुाँच हुने गरी एफ.एम. रेडडर्ो माफय त प्रसारण गररनेछ । 

७.५ सुधार गनुय पने क्षेि वा कार्यहरु 
राजस्व सुधार कार्यर्ोजनाले पदहचान गरेका क्षेिहरुको प्रिावकारी कार्ायन्वर्न गरी आन्तररक राजस्व अभिबदृ्धध गनय 
ननम्नानुसारका क्षेिहरुमा जोड ददाई कार्य गनुयपने देाखिन्छ ।  

क) कानूनी तथा नीततगत व्यिस्था  

 सम्पवत्त कर तथा िूभमकर (मालपोत) लगाउन हालको दारमा पुनरावोलकन गने । दार ननधायरण गदााय नछमेकी 
स्थानीर् तह लगार्त मुख्र् सरोकारवालाहरुसाँग छलफल गने । साथै ववगतमा उठाउाँ दैा आएको रकममा नघट्ने 
गरी दार ननधायरण गनय सककन े।  

 सम्पवत्त कर तथा मालपोत (िूभमकर) सम्वन्धी एकरुपता कार्म गनय वा बजार मूल्र् वा मालपोत कार्ायलर्को 
मूल्र्ांकन िन्दाा कम नहुने गरी जग्गाको मूल्र्ांकन पुनरावलोकन  गने ।  

 उपरोतत बमोश्जमका दार र मूल्र्ांकनलाई समावेश गरी वडा तह देाखि नै कर राजस्व संकलन प्रकिर्ालाई 
प्रिावकारी बनाउन कार्यववधध बनाउने ।  

 घरजग्गा बहाल करका लाधग क्षेिगत रुपमा न्रू्नतम रकम ननधायरण गरी माभसक बहाल रकम असुल गने । 
आन्तररक राजस्व कार्ायलर्साँग समन्वर् गरी व्र्वसार् कर तथा घरजग्गा बहाल कर संकलन प्रकिर्ालाई 
प्रिावकारी बनाउन छुट्टै कार्यववधध बनाउने ।  

 मुख्र् कर (सम्पवत्त कर तथा मालपोत, व्र्वसार् कर र घरजग्गा बहालकर) बाट उठेको रकमबाट सावयजननक 
ननमायण (जस्त:ै सडक, सावयजननक शौचालर्, बजारमा भससी तर्ामेरा जडान आददा) का लाधग िचय गने नीनत 
अवलम्वन गरी कार्ायन्वर्न गने । साथै फोहरमैला व्र्वस्थापन शुल्क तथा सामुदाानर्क बनबाट प्राप्त रकम पनन 
सोही बमोश्जम वातावरणीर् सरंक्षण क्षेिमा िचय गने नीनत तर् गरी कार्ायन्वर्न गने ।  

ख) िाजस्ि प्रशासन ि प्रभािकािी व्यिस्थापन  

 राजस्व शािामा राजस्व अधधकृतको व्र्वस्था गने । 
 पररवनतयत कानून बमोश्जम हालको सफ्टवेर्रमा सुधार गने । कम्प्रू्टरीकृत हुन बााँकी वडाहरुमा समेत कम्प्रू्टर 

तथा सफ्टवेर्रको व्र्वस्था गरी राजस्व संकलनका लाधग सवै वडाहरुलाई कम्प्रू्टर सञ्जालमा आवद्ध गने ।  
 राजस्व शािा तथा वडा तहमा कार्यरत कमयचारीलाई कर संकलन बारे ताभलम ददाने । 
 स्थानीर् तह राजस्व पररचालनका सन्दाियमा ववद्र्मान कानून तथा नीनतका ववर्र्मा जनप्रनतननधध तथा 

कमयचारीलाई ताभलमको व्र्वस्था गने । 
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 राजस्व पररचालनका सन्दाियमा अन्र् नगरपाभलकाहरुमा िएका असल अभ्र्ासहरुको पदहचान गरी सो 
नगरपाभलकाहरुमा अवलोकन भ्रमण गने । भसकाईको आदाान प्रदाान गने । 
 
 

(ग) तथयाढ्ढमा आिारित अलभिेख तथा िाजस्िको संकिन  
 हाल बननरहेको प्रोफाइलबाट प्राप्त करदााताको वववरणलाई GIS मा Link गने र  Tax Mapping Database 

System तर्ार गने ।  
 करदााताको कर अभिलेि ननर्भमत रुपमा अद्र्ावधधक गने । 
 शुतलाफााँटा नगरपाभलका क्षेिभििका व्र्वसार्ीहरुकोँे वववरण स्थलगत रुपमा संकलन गने । साथै 

व्र्वसार्ीहरुले आन्तररक राजस्व कार्ायलर्मा कर बुझाउाँ दाा प्रर्ोग गररने Online System मा नगरपाभलकाको 
कर बुझाएको वववरण समेत समावेश हुने गरी पेश गनय सककन ेव्र्वस्था भमलाउन पहल गने ।  

 ननर्भमत कर संकलनका लाधग घुम्ती टोली गठन गरी संकलन गने । र्सका लाधग वडा कार्ायलर्, टोल ववकास 
सभमनत आददाको सहर्ोग भलन सककन े।  

(घ) पािदलशिता ि जिाफदेहहता  
 नगरपाभलकाका पदााधधकारी तथा नगर क्षेिभिि घर तथा जग्गा िएका कमयचारीहरुले आधथयक वर्यको शुिारम्िमै 

अननवार्य कर नतने र सो को सावयजननक गने । 
 नागररकले नतरेको करबाट ननमायण गररने सावयजननक ननमायणहरुमा के कनत रकम िचय गरी ननमायण गररएको हो 

सो वववरण समेत ननमायणस्थलमा राख्ने र नागररकलाई जानकारी गराउने । 
 मुख्र् कर (सम्पवत्त कर, मालपोत कर, व्र्वसार् कर र घरजग्गा बहाल कर) सदहत कुल आन्तररक स्रोत के 

कनत उठेको छ र अनुमान बमोश्जम उठ्न बााँकी रकम सम्वन्धी वववरणलाई माभसकरुपमा अद्र्ावधधक गरी 
सावयजननक गने । नगर प्रमुि, उपप्रमुि तथा प्रमुि प्रशासकीर् अधधकृतको कोठामा बोडयमा रािी माभसकरुपमा 
उठेको रकमको अद्र्ावधधक गदैा कर संकलनका लाधग कमयचारीलाई उत्पे्रररत गने गराउने ।  

 कर भशक्षा सामाग्री तर्ार गरी टोल सुधार सभमनत, ववद्र्ालर् भशक्षक, ववद्र्ाथी आददालाई अभिमुिीकरण गने ।  
 टोल सुधार सभमनत, उद्र्ोग वाखणज्र् संघ आददाको सहकार्य र समन्वर्मा राजस्व संकलन तथा अनुगमन 

कार्यमा सरोकारवालालाई सहिाधग गराउने । 
 करदाातालाई समर्मा कर नतनयका लाधग Apps वा SMS प्रणालीको ववकास गने र समर्मा नै जानकारी गराउने 

।  
 आधथयक वर्यमा सवैिन्दाा बढी कर नतने व्र्श्तत, ननर्भमत कर नतने तथा एकै करदााताले सवैिन्दाा पदहला तीनवटै 

मुख्र् कर (सम्पवत्त कर, व्र्वसार् कर तथा घरजग्गा बहाल कर) नतनेलाई नगरसिामा वा सावयजननक स्थानमा 
सम्मान तथा पुरस्कार को व्र्वस्था गने ।  

 कर ननतने करदााताहरुको वववरण सावयजननक पाटी र वेिसाईटमा राख्न े। 
 
 

 
 



 राजस्व सुधार कार्यर्ोजना २०७९ 

   

  

 
 शुतलाफााँटा नगरपाभलका, कंचनपरु                                                                                                                               53 

 
 
 

 

परिच्छेद आठ :  अनुगमन तथा मूल्यांकन 
 

शुतलाफााँटा नगरपाभलकाको राजचव सुधार कार्यर्ोजनाले ननधायरण  गरेको अपेक्षक्षत उपलब्धी हाभसल गनय कार्यर्ोजनामा 
तर् गररएका कार्यनीनत र कार्यिमहरुको प्रिावकारी कार्ायन्वर्नका लाधग स्थानीर् राजचव परामशय सभमनतलाई बढी 
श्जम्मेवार बनाईनेछ । साथै स्थानीर् राजचव परामशय  सभमनतलाई सहजीकरण गनय नगर प्रमुिको संर्ोजकत्वमा राजचव 
सुधार कार्यर्ोजनाको प्रगनत सम्वन्धी अनुगमन गनय एक अनुगमन तथा मूल्र्ांकन सभमनत गठन गररनेछ ।  
अनुगमन तथा मूल्र्ांकन सभमनतको संरचना देाहार् बमोश्जम हुनेछ  । 

नगर प्रमुि     संर्ोजक 
नगर उपप्रमुि    उपसंर्ोजक 
प्रमुि प्रशासकीर् अधधकृत   सदास्र् 
आधथयक ववकास सभमनत संर्ोजक  सदास्र् 
प्रनतननधी, उद्र्ोग बाखणज्र् संघ   सदास्र् 
प्रनतननधध, नागररक समाज वा टोल ववकास संस्था सदास्र् 
राजचव शािा प्रमुि    सदास्र् सधचव 

उद्र्ोग बाखणज्र् संघ र नागररक समाजको तफय बाट प्रनतननधधत्व गने सदास्र्लाई र्स सभमनतले ननणयर् गरी सदास्र्का 
रुपमा आमन्िण गनय सतनेछ । 
कार्यपाभलकाले आवचर्क ठानेमा अन्र् ववर्र् ववज्ञ व्र्श्ततहरुलाई पनन आमश्न्ित सदास्र्का रुपमा सभमनतमा राख्न वा 
सभमनतको बैठकमा बोलाई आवचर्क सल्लाह सुझाव भलन सतनेछ । अनुगमन तथा मूल्र्ांकन सभमनतको बैठक कश्म्तमा 
चौमाभसक रुपमा बस्नेछ तर सभमनतले आवचर्क ठानेमा आवचर्कता अनुसार जनतपटक पनन बैठक बस्न सतनेछ । 
अनुगमन सभमनतले ननम्नानुसार कार्य गनेछ । 

 राजचव सुधार कार्यर्ोजनामा समाबेश िएका किर्ाकलापहरुका लाधग आवचर्क पने बजेटको ब्र्वस्थापका लाधग 
आवचर्क कार्य गने र नगर सिाबाट पररत गराउने । 

 सबै किर्ाकलापहरुलाई अलग अलग रुपमा बजेट ववननर्ोजन गनय संिव निएको अवस्थामा कार्यर्ोजना 
कार्ायन्वर्नका लाधग एकमुष्ठ बजेटको माग गने । 

 स्वीकृत कार्यर्ोजनामा समावशे िएका किर्ाकलाप छुट्र्ाई श्जम्मेवार सम्बद्ध शािा/ /उपशािाका कमयचारीलाई 
श्जम्मेवारी तोतने । 

 श्जम्मेवार शािा वा कमयचारीले आफुसाँग सम्बश्न्धत कार्यश्जम्मेवारी पुरा गरे नगरेको अनुगमन गनुय पनेछ । 
 श्जम्मेवार शािा/उपशािा प्रमुि वा पदााधधकारीहरुबाट उनीहरुको श्जम्मेवारी भििका किर्ाकलापको प्रगनत वववरण 

चौमाभसक रुपमा प्रमुि प्रशासकीर् अधधकृत माफय त संकलन गरी सभमक्षा गने । 
 अनुगमन तथा मूल्र्ांकन सभमनतबाट प्राप्त सुझावहरुलाई राजस्व परामशय सभमनतमा वा नगर कार्यपाभलकाको 

बैठकमा पेश गरी आवचर्कता अनुसार कार्ायन्वर्न गने गराउने ।  
 राजचव सुधार कार्यर्ोजनामा िएको किर्ाकलापहरुको कार्ायन्वर्नको अवस्थाको सभमक्षा गरी आवचर्क परेमा 

किर्ाकलाप संसोधन वा थप गनय तथा श्जम्मेवारीहरुको हेरफेर गनयको लाधग राजचव परामशय सभमनत समक्ष 
भसफाररस गने । 
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परिच्छेद नौ :  सिि पि, दिूिि पि, अिसि तथा चनुौती विश्िेषण 

    (Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats Analysis) 

 
संस्थाको सवल पक्ष, दावुयल पक्ष, अवसर  तथा चुनौतीको ववचलेर्णबाट व्र्बस्थापकीर् पक्षलाई उधचत ननणयर्मा पुग्न 
सघाउने र्ो प्रिाबकारी औजारको रुपमा भलईएकोछ । नगरपाभलकाको  समस्त राजचव प्रशासनको आधारमा ननम्न 
अनुसार ववचलेर्ण गरीएकोछ ।  

सवल पक्ष, दावुयल पक्ष, अवसर  तथा चुनौती :   

सवलपक्ष 
नगरपाभलकाको ननम्न कृर्ाकलापहरु जस्ले राजचव प्रशासन र्ा आर् 
संकलनलाई प्रिाबकारी बनाउन सहर्ोगी िूभमका िेलेका छन :  

व्र्बस्थापककर् दश्ष्टकोण  कर प्रणालीलाई सुधार गरी दार िन्दाा दाार्रा बढाउन ेनीनत रहेको 
 समर् पररश्स्थनत अनुसार करमा छुट ददाने नीनत रहेको   

कर सम्बन्धमा आवचर्क ऐन ननर्मको 
तजुयमा 

नगरपाभलका कर संकलन सम्बन्धमा आधथयक ऐन, लागू िएको   

संस्थागत क्षमताको अवस्था 
राजचव परामशय सभमनत सकृर् रूपमा किर्ाभशल रहेको राजचव शािा 
कार्य बद्ध रहेको   

कम्प्र्ुटर प्रववधधको प्रर्ोग गरी संकलनको 
लेिा राख्न ेगरेको 

 साङ्धग्रला सफ्टवेर्रबाट राजस्व संकलन िई रहेको   

दाबुयल पक्ष 
ननम्न बमोश्जमका दाबुयल पक्षहरूलाई राजचव सुधारको लाधग  संबोधन 
हुनु पने देाखिएको छ ।   

क्षमता ववकासको अवस्था  सीभमत रूपमा क्षमता ववकास कार्यिममा सफलता िएको 

नर्ा प्रववधधको अवस्था 
 प्रववधधको ववकास अनुसार कर प्रणाली लागू  हुन नसकेको, 
 सीभमत जनशश्ततले माि नर्ा प्रववधध अनुसार सकिर् हुन 

सकेको,    
श्रोतको व्र्वस्था राजचव प्रशासन सुदढीकरणको लाधग ननश्चचत कार्यिम नतोककएको 

प्राथभमकताको अवस्था 
आन्तररक आर् संकलनलाई प्राथभमकता ददाने, समीक्षा गने तथा 
कार्यिममा कम मह त्व ददाने गरेको  

अवसरको पक्ष नगरपाभलकाले ननम्न अवसरको माध्र्मबाट पूणय रूपमा फाइदाा प्राप्त 
गनय सककन ेछ 

प्रववधध मैिी प्रणाली  नर्ा प्रववधध अनुसार कर प्रणाली लागू हुनु 
 राजचव संकलनमा संलग्न कमयचारीलाई समर् सापेक्ष ताभलम 

प्रदाान गरी कार्य गराउने 
राजस्व संकलन  राजस्व संकलनमा प्रिावकाररता आउन े। 
प्रके्षपण प्रणाली लागू  प्रके्षपण प्रनतवेदानलाई पूणयतर्ा आत्मसाथ गरी बजेट तथा कार्यिममा 

समावेश गने 
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अभिलेिको सदापुर्ोग अद्र्ावधधक प्रनतवेदानबाटै र्ोजना, कार्यववधध ननमायणमा सहर्ोग पुग्ने 
चुनौती पक्ष उपमहानगरपाभलको आर् संकलनमा  ननम्न चुनौतीको कारणले   

प्रिाव पने देाखिएको छ   
कानुनी अन्र्ोल  स्थानीर् सरकारले प्रर्ोग गनय पाउने अधधकारमा दातु्रबधा रहन,ु 

 बन, ववज्ञापन,तथा र्ातार्ात कर सम्बन्धमा अन्र्ोल रहन ु 
 आधथयक ऐनमा व्र्वस्था िएका सबै के्षि वा कारोबारबाट कर 

संकलन गनय नसतनू 
कार्यववधधको अवस्था  करसम्बन्धी कुन ैकार्यववधध नहुनु 

 उपलब्ध आधथयक कार्यववधधमा कार्य र्ोजना नहुनु  
कार्यिमका अवस्था  राजचव सुधार तथा व्र्वस्थापनको लाधग बजेट तथा कार्यिम 

नहुन ु
 स्थलगत कर संकलन अभिर्ान संचालन नहुनु 

आर् ठेतकाको अवस्था  आर् ठेतकाको कानुनी तथा व्र्बस्थापककर् पक्षका बारेमा 
राजस्वमा कार्यरत कमयचारीलाई पर्ायप्त ज्ञान नहुनु  

 ववभिन्न ककभसमका आर् ठेतका समर्मा नहुनु 
जनशश्ततको अवस्था  अधधकांशले प्रववधधको उधचत सदापुर्ोग गनय नसतन,ू 
सचेतनाको अवस्था  सबै व्र्वसार्ीलाई करको दाार्रामा ल्र्ाउन नसतन,ू 

 करको महत्व र सदापुर्ोगको बारेमा जन चेतना जगाउन नसतन ू 
  पदााधधकारी तथा कमयचारी बाट र्स सम्बन्धमा  उदााहरणीर् 

कार्यको प्रवद्यधन नहुनु  
कर अभिलेिको अवस्था   कार्ायलर्साँग सबै प्रकारका करदााताको अभिलेि अद्र्ावधधक नहुन ु

 कर साँग सम्बश्न्धत अन्र् कार्ायलर्बाट र्स के्षिको अद्र्ावधधक 
अभिलेि उपलब्ध नहुनु 

 

परिच्छेद दश :िाजश्ि सुिाि कायि योजना पुनिाििोकन तथा कायािन्ियन 
शुतलाफााँटा नगरपाभलकाबाट २०७७ मा क्षेिीर् शहरी त्रबकास आर्ोजना, संस्थागत त्रबकास परामशयदााताको सहर्ोगमा 
पदहलो कार्यर्ोजना तजुयमा िएको हो ।    
कार्यर्ोजनाको पुनराबलोकनको िममा आर् संकलन प्रकृर्ा र त्रबधधमा सुधार गररने, कर तथा गैर कर राजचवमा पनय 
सतने असरलाई आकलन गरी आन्तररक आर् अनुमानमा र्थाथयपरक बनाईने, नगरपाभलकाको आन्तररक आर्मा संकुचन 
आएकोले करको दारिन्दाा दाार्रा बढाउने नीनत कार्म गरेको, समर् पररश्स्थनत अनुसार करमा छुट ददाएर पनन 
संकलनलाइ प्रिाबकारी बनाएको, कर संकलन सम्बन्धमा आधथयक ऐन लागु िएको छ । राजचव परामशय सभमनत सकृर् 
रुपमा किर्ाभसल रहेको , राजचव शािा कार्यबद्ध रहेको तथा साग्रीला सफ्वेटर्र प्रर्ोग गरी वडा कार्ायलर्बाट राजचव 
संकलन िईरहेको छ ।  
नगरपाभलकाको राजचव पररचालन क्षमता त्रबगतको तुलनामा सुधार हुदैा गएको िएतापनन संघीर्ताको कार्ायन्वर्न पनछ 
संघ र प्रदेाश सरकारबाट प्राप्त हुने अनुदाानको तुलनामा नगण्र् मािामा बदृ्धध छ । जस्तो आन्तररक राजचवमा प्रत्रे्क 
बर्य त्रबभिन्न दारले त्रबगत पााँच बर्यमा २४ प्रनतशत बदृ्धध देाखिएको छ । बाहर् श्रोत अन्तगयत अनुदाान तथा राजचव 
बााँडफााँडमा १.७४ प्रनतशत वदृ्धध देाखिएको छ । गत पााँच बर्यको कुल आर् रु ३ अबय २६ करोड १९ लाि ८४ हजारमा 
आन्तररक राजचव रु ९ करोड २१ लाि १ हजार माि रहेको छ । जुन कुल आर्को २.८२ प्रनतशत माि रहेको छ । 
हाल नगरपाभलकाले राजचव सुधार कार्यर्ोजनालाई प्रमुि दास्तावेजको रुपमा अंधगकार गरेकोछ । संस्थागत त्रबकास 
परामशय दााताको सहर्ोगमा २०७७ मा तर्ार िएको कार्यर्ोजनालाई २०७८ आर्ाढ ८ मा सम्पन्न  नगरसिाबाट बावर्यक 
नगर ववकास र्ोजनाबाट कार्ायन्वर्न गरेको छ । र्सको कार्ायन्वर्नका लाधग राजचव परामशय सभमनतलाई किर्ाभसल 
बनाउनको लाधग क्षमता त्रबकास कार्यिम संचालन गररनेछ ।    
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नगरपाभलकाको गत बर्यको आन्तररक आर् रु २ करोड १९ लाि २१ हजार िएको छ िने र्ो बर्य २०७९।८० को लाधग रु. 
२ करोड ७५ लाि ८४ हजार बावर्यक अनुमान गरेको छ । गत बर्य बावर्यक रुपमा तोककएको लक्षको तुलनामा ९९.९२ 
संकलनन हुन सकेको छ । आ।ब २०७९।८० को लाधग पाररत राजचव सम्बन्धी नीनत तथा कार्यिम शुतलाफाँ टा 
नगरपाभलकाको आधथयक ऐन, २०७९ मा ननम्नानुसार व्र्वस्था िएको छ । 

    
१. सम्पनत कर: नगरपाभलकाका के्षिभिि अनुसूधच – १ बमोश्जम सम्पवत्त (कर/घरजग्गा कर) लगाइने र असूल उपर 

गररनेछ  । सम्पनतको मुल्र्ाङ्कन अनुसुची – ११ र १२ बमोश्जम हुने छ । 
२. िूभम कर (मालपोत): नगरपाभलका के्षिभिि अनुसूधच – २ बमोश्जम िूभम कर (मालपोत) लगाइने र असूल उपर 

गररनेछ  । िूभम कर(मालपोत)को मूल्र्ाङ्कन अनुसुची १२ बमोश्जम हुने छ । 
३. घर वहाल कर: नगरपाभलका के्षिभिि कुनै व्र्श्तत वा संस्थाले िवन, घर, पसल, ग्र्ारेज, गोदााम, टहरा, छप्पर, जग्गा 

वा पोिरी पूरै वा आंभशक तवरले वहालमा ददाएकोमा अनुसूधच – ३ बमोश्जम घर जग्गा वहाल कर लगाइने र असूल 
गररनेछ ।  

४. व्र्वसार् कर: नगरपाभलका के्षिभिि व्र्ापार, व्र्वसार् वा सेवामा पूाँजीगत लगानी र आधथयक कारोवारका आधारमा 
अनुसूधच – ४ बमोश्जम व्र्वसार् कर लगाइने र असूल उपर गररनेछ ।   

५. जडडबुटी, कवाडी र जीवजन्त ुकर: नगरपाभलका के्षिभिि कुन ैव्र्श्तत वा संस्थाले ऊन, िोटो, जडडबुटी, वनकस, कवाडी 
माल र प्रचभलत कानूनले ननर्ेध गररएको जीवजन्त ुवाहेकका अन्र् मतृ वा माररएका जीवजन्तकुो हाड, भसङ, प्वााँि, 
छाला जस्ता बस्तुको व्र्वसानर्क कारोवार गरेवापत अनुसूधच – ५ बमोश्जमको कर लगाइने र असूल उपर गररनेछ । 

६. सवारी साधन कर: नगरपाभलका के्षिभिि दाताय िएका सवारी साधनमा अनुसूधच – ६ बमोश्जम सवारी साधन कर लगाइन े
र असुल उपर गररनेछ । तर, प्रदेाश कानून स्वीकृत िई सो कानूनमा अन्र्था व्र्वस्था िएको अवस्थामा सोदह 
बमोश्जम हुनेछ । 

७. ववज्ञापन कर: नगरपाभलका के्षिभिि हुन ेववज्ञापनमा अनुसूधच – ७ बमोश्जम ववज्ञापन कर लगाइन ेर असूल उपर गररनेछ 
। तर, प्रदेाश कानून स्वीकृत िई सो कानूनमा अन्र्था व्र्वस्था िएको अवस्थामा सोदह बमोश्जम हुनेछ । 

८. मनोरन्जन कर: नगरपाभलका के्षिभिि हुन ेमनोरन्जन व्र्वसार् सेवामा अनुसूधच – ८ बमोश्जम व्र्वसार् कर लगाइन ेर 
असुल उपर गररनेछ । तर, प्रदेाश कानून स्वीकृत िई सो काननूमा अन्र्था व्र्वस्था िएको अवस्थामा सोदह बमोश्जम 
हुनेछ । 

९. बहाल त्रबटौरी शुल्क: नगरपाभलका के्षिभिि आफुले ननमायण, रेिदेाि वा संचालन गरेका हाट बजार वा पसलमा अनूसूधच 
– ९ मा उश्ल्लखित व्र्स्था अनुसार बहाल त्रबटौरी शुल्क लगाइने र असूल उपर गररनेछ ।  

१०. सेवा शुल्क, दास्तुर:  नगरपाभलकाले ननमायण, संचालन वा व्र्वस्थापन गरेका अनूसूधच – १० मा उश्ल्लखित स्थानीर् 
पूवायधार र उपलब्ध गराइएको सेवामा सेवाग्राहीबाट सोही अनुसूधचमा व्र्वस्था िए अनुसार शुल्क लगाइने र असूल उपर 
गररनेछ । 

११. घरको हास कट्टी/ मुल्र्ाङ्कन : नगरपाभलकाका के्षिभिि रहेका घर, टहराको हास कट्टी/ मुल्र्ाङ्कन अनुसूधच – ११ 
बमोश्जम गररनेछ । 

१२. जग्गाको मुल्र्ाङ्कन : नगरपाभलकाका के्षिभिि रहेका जग्गाको मुल्र्ाङ्कन अनुसूधच –१२ बमोश्जम गररनेछ । 
१३. कर छुट:  र्स ऐन बमोश्जम कर नतने दाानर्त्व िएका व्र्श्तत वा संस्थाहरुलाई कुन ैपनन ककभसमको कर छुट ददाईने 

छैन । 
१४. कर तथा शुल्क संकलन सम्बश्न्ध कार्यववधध: र्ो ऐन मा िएको व्र्वस्था अनुसार कर तथा शुल्क संकलन सम्बश्न्ध 

कार्यववधध नगरपाभलकाले तोके अनुसार हुने छ । 
 

उपरु्यतत बमोश्जम बाहेक आधथयक वर्य २०७९।८० को लाधग पाररत नगर ववकास र्ोजनामा ननम्न नीनत तथा कार्यिम 
समेत पाररत िएका छन ्। 
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1 र्स नगरपाभलकाको राजचव परामशय सभमनतले आगामी आधथयक वर्य २०७९/८० का लाधग भसफाररस गरेको आन्तररक 
आर्को भशर्यकगत प्रके्षपण र कर,गैरकर,राजचव,सेवा शुल्क,दास्तुरका दार सम्बश्न्धत प्रस्तावलाई संशोधन सदहत स्वीकृत 
गने ननणयर् गररर्ो । 

2 स्रोत अनुमान तथा बजेट ननमायण सभमनतले आगामी आगामी आ.व.२०७९/८० का लाधग आन्तररक आर् राजचव 
वाडफााँड वाट प्राप्त हुन ेआर् नेपाल सरकार तथा प्रदेाश सरकारवाट प्राप्त हुने वववत्तर् हस्तान्तरण सदहतको कुल 
आर्को सीमा र बजेट भसमा ननधायरण गरर वावर्यक बजेट तथा कार्यिम तजुयमातजुयमा सभमनतमा पेश गरेको सीमा 
ननधायरणलाई सशंोधन सदहत स्वीकृत गने ननणयर् गररर्ो । 

3 बजेट तथा कार्यिम तजुयमा सभमनतले आगामी आ. व. २०७९/८० को लाधग प्रस्ताव गरेको नीनत तथा कार्यिम र आर् 
व्र्र् वीवरण स्वीकृत गने नीणयर् गररर्ो। 

4 गत ववगतको लेिा पररक्षणवाट औलं्र्ाईएका पेचकी बेरुज ुतथा बेरुजुहरुलाई सम्पररक्षण हुने पेचकी तथा बेरुजुलाई 
सम्पररक्षणका लाधग आवचर्क कागजात तर्ार गरर सम्पररक्षण गने तथा  बााँकी बेरुजु असुल उपरका लाधग पहल गने 
ननणयर् गररर्ो । 

5 र्स नगरपाभलकाव्दाारा ननमायण गरेका सडकहरुमा सवारी साधन आवत जावत गदााय सवारी कर भलन ठेतका माफय त वा 
नगरपाभलका स्वर्ंले भलने अधधकार नगर कार्यपाभलकालाई प्रत्र्ोजन गने गरर सवारी साधन कर स्वीकृत गने ननणयर् 
गररर्ो । 

6 र्स नगरपाभलका भिि रहेका सामुदाानर्क वनहरुले वन स्रोतवाट प्राप्त आर्को ननधायररत प्रनतशत रकम रोर्ल्टी स्वरुप 
नगरपाभलका कार्ायलर्मा दााखिला गनर’् पने ननणयर् गररर्ो । 

 

 

 

अनुसूची 
अनुसूची १ : सन्दािय सामग्रीहरू  

  

• नेपालको संववधान २०७२  
• स्थानीर् सरकार सञ्चालन ऐन, २०७४  
• अन्तरसरकारी वववत्तर् हस्तान्तरण आ। व। २०७७र७८ ९प्रदेाश तथा स्थानीर् तह०  
• नेपाल सरकारको वजेट वततब्र्, २०७५।७६  
• नेपाल सरकारको आधथयक ऐन, २०७५  
• राश्ष्िर् प्राकृनतक स्रोत तथा ववत्त आर्ोग ऐन, २०७४  
• केही नेपाल संसोधन ऐन, २०७५  
• स्थानीर् तहमा सेवा प्रवाह सम्बन्धी ब्र्वस्था, २०७४  
• एकीकृत आधथयक संकेत तथा वगीकरण र व्र्ाख्र्ा, २०७४  
• एकीकृत सम्पवत्त कर ब्र्वस्थापन कार्यववधध, २०७४  
• स्थानीर् तहको आधथयक ऐनको नमूना, २०७४   
• गाउ“पाभलका तथा नगरपाभलकाको राजस्व सुधार कार्यर्ोजना तजुयमा सम्बन्धी ददाग्दाशयन २०७६ 
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• प्रदेाश तथा स्थानीर् कर सम्बन्धी अध्र्र्न तथा सुझाव प्रनतवेदान, २०७५ – नेपाल सरकार (मश्न्िपररर्द्) 
ननणयर्बाट गदठन कार्यदालले अथय मन्िालर् समक्ष पेश गरेको  

• नगरपाभलकाको आधथयक ऐन २०७८   
• नगरपाभलकाको नीनत तथा कार्यर्ोजना २०७८  
• नगर क्षेिभििका दाईु वटा िोलाहरुको प्रारश्म्िक वातावरणीर् परीक्षणको प्रनतवेदान, २०७५  
• नगरपाभलकाको ववभिन्न आधथयक वर्यहरूको नगर ववकास र्ोजना, बजेट तथा कार्यिमहरू  
• संघीर् माभमला तथा सामान्र् प्रशासन मन्िालर् गाउाँ  पाभलका तथा नगरपाभलकाको राजचि सुधार कार्यर्ोजना 

तजुयमा सम्बन्धी ददाग्दाशयन २०७६ 
• संघीर् माभमला तथा सामान्र् प्रशासन मन्िालर्का प्रगनत प्रनतवेदानहरू  

• क्षेिीर् शहरी ववकास आर्ोजना अन्तगयत दाात ृसंस्था एभशर्ाली ववकास बैंकको आर्ोजना प्रशासककर् 
ननदेाभशका मे २०१७ आर्ोजना नम्बर ४७२५२–००२ ऋण नम्बर ३५६६ NEP (COL)  एवं सो आर्ोजना साँग 
सम्बश्न्धत प्रकाशनहरू  

 
 
 
अनुसूची २ : तथर्ांक/सूचना संकलनका लाधग प्रर्ोग गररएको फारम तथा सूची  

 
शुतलाफााँटा नगरपाभलकाराजस्व सुधार कार्यर्ोजना तजुयमा तथर्ांक संकलन सूची नगरपाभलकाको संक्षक्षप्त पररचर् 
तथा हालको अवस्था:  
• संक्षक्षप्त पररचर् :   

- नामांकरण,   
- घरधुरी तथा जनसंख्र्ा  
- क्षेिफल तथा वडा वविाजन  
- प्रभशद्ध स्थलहरू  

 मुख्र् पूवायधारको अवस्था  
- सडक, बाटो, पुल  
- त्रबजुली  
- िानेपानी तथा भसचंाई  
- सावजयननक िवन तथा पूवायधारहरू  
- फोहरमैला व्र्वस्थापन (फोहरको पररमाण र व्र्वस्थापनको अवस्था)  

 आधथयक अवस्था   
- उद्र्ोग, व्र्वसार् तथा कलकारिाना  
- मुख्र् व्र्ापाररक केन्रहरू  
- प्राकृनतक तथा पर्यटककर् सम्पदाा  

नगरपाभलकाको संगठन तथा राजस्वप्रशासन :  
 हालको संगठन संरचना  
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- कमयचारीहरूको वववरण  
ि. 
सं.  पदा  स्वीकृत दारवंदाी  

पदापुनत य  
स्थार्ी  करार  

          

          
          

          
 िौनतक सुववधाहरू  
- कार्ायलर्का िवनहरू  
- सवारी साधन   
- फननयचर, कम्प्रु्टर, वप्रन्टर  

 राजस्व शािा तथा राजस्व प्रशासन  
- राजस्व शािामा कार्यरत कमयचारीहरूको वववरण  

ि.सं.  नाम  पदा  श्जम्वेवारी  

 1 
 

 
 

 2 
 

   
 3 

 
   

- कार्यकक्ष तथा कार्य स्थलको पर्ायप्तता  
- फननयचर, कम्प्रू्टर, वप्रन्टर तथा अन्र् िौनतक सुववधाहरू  
- राजस्व सम्बन्धी डाटा वेस, राजस्व प्रशासनमा सफ्टवेर्र र त्र्सको प्रर्ोग   
- कप्रू्टर ववभलङ्ग प्रणाभलको प्रर्ोग,   

नगरपाभलकाको आर् (आन्तरर तथा वाह्र्) सम्बन्धी वववरण:  

• ववगत तीन आधथयक वर्यहरू................................. को र्थाथय आर्वववरण  
• चालु आधथयक वर्यको .......................... को अनुमानीत/बजेट वववरण र कानतयक मसान्त सम्मको 

र्थाथय  
• चालु आधथयक वर्यका लाधग नगर सिाले पाररत गरेको कर, शुल्क तथा दास्तुरका दारहरू अन्र् दास्तावेज 

तथा सूचनाहरू  
• ननवायधचत पदााधधकारीहरूको वववरण  
• नगर सिाले पाररत गरेको आधथयक ऐन  
• राजस्वसंग सम्बश्न्धत अन्र् नीनत तथा कार्यिमहरू  
• नगरपाभलकाको बस्तुश्स्थनत वववरण (Profile)  
• राजस्व पररचालनकालाधग िएका प्रिावकारी प्रर्ासहरू  

  

 तथर्ांक संकलन फारम  
  
१. नगरपाभलकाका आर्का स्रोतहरू तथा हालको अवस्था   
ि.सं.  आर्का प्रकार  सम्िावनाको वववरण  

संकलन 
िएको/निएको  

दार ननधायरणको 
अवस्था   



 राजस्व सुधार कार्यर्ोजना २०७९ 

   

  

 
शुक्लाफााँटा नगरपालिका, कञ्चनपुर                                                                                   60 

क.  कर तफय         
  िूभम कर (मालपोत)        
  सम्पीत्त कर        
  सवारी कर (टााँगा, ररतसा, अटोररतसा, इररतसा)         
  घर जग्गा बहाल कर         
  व्र्वसार् कर         
  जडडबुटी, कवाडी र श्जवजन्तु कर        
ि.  अन्र् राजस्व        
  ढुङ्गा, धगट्टी वालुवा, माटो, काठ, दााउरा, 

जराजुरी, स्लेट, िरीढुङ्गा आददा प्राकृनतक एवं 
िानीजन्र् वस्तुको वविी तथा ननकासी शुल्क  

      

  नतसापास दास्तुर        
  ब्र्श्ततगत घटना दाताय शुल्क        
  वहाल ववटौरी शुल्क        
  पाककय ङ्ग शुल्क        
  अस्पताल संचालन        
  फोहरमैला ब्र्वस्थापन शुल्क        
  स्थानीर् िानेपानी महसुल        
  स्थानीर् ववद्र्ुत महसुल        

  केवलकार, टेककङ्ग, कार्ाककङ्ग, वन्जीजम्प, 
श्जपफ्रलार्र, प्र्ाराग्लाईडडङ्ग आददा मनोरंजन 
तथा साहसी िेलकुदा सम्वन्धी सेवा तथा 
ब्र्वसार्मा सेवाशुल्क  

      

  ननमायण, संचालन र ब्र्वस्थापन गरेका 
स्थानीर्पुवायधार तथा सेवामा सेवाशुल्क िानेपानी, 
ववजुली, धारा, अनतधथ गहृ, धमयशाला, पुस्तकालर्, 
सिागहृ, ढल ननकास, सडक ववत्त,  शौचालर्, 
पाकय , पौडी पोिरी, ब्र्र्मशाला, पर्यटककर् स्थल, 
हाटवजार, पशु वधशाला, शवदााह गहृ, घोववधाट, 
सडक, वसपाकय , पुलआददा  

      

ि.सं.  आर्का प्रकार  सम्िावनाको वववरण  संकलन 
िएको/निएको  

दार ननधायरणको 
अवस्था   

  मूल्र्ांकन सेवा शुल्क        
  दाताय, अनुमनत तथा नवीकरण दास्तुर (एफएम  

रेडडर्ो संचालन, घ वगयको ननमायण इजाजतपि, 
ववद्र्ालर् स्थापना, स्थानीर् स्तरका ब्र्ापाररक 
फमय   

      

  ढुङ्गा, धगट्टी वालुवा, नुन, माटो, िरीढुङ्गा, 
स्लेटजस्ता वस्तुको सिेक्षण, उत्िनन तथा 
उपर्ोग शुल्क  

      

  वडा माफय त गररन ेभसफाररश तथा प्रमाखणत दास्तुर        

  दाण्ड जररवाना        
  
२. नगरपाभलकाको स्वभमत्व वा िोगचलनमा रहेका जग्गा  
ि.सं.  जग्गा रहेका स्थान  कक.न.  के्षिफल  हालको उपर्ोग  िाडा वा बहाल  

रकम (र्दाी िएमा)  
क  स्वाभमत्वमा रहेको जग्गा     
            
            
            
ि  िोगचलनमा रहेको जग्गा     
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स्रोत :   
३. नगरपाभलकाको स्वभमत्वमा रहेका िवन  
ि.सं.  स्थान  िवनको वववरण  हालको उपिोग  िाडा वा बहाल रकम 

(र्दाी िएमा)  
          
          
          
स्रोत :   
४. करमा आधाररत सूचनाहरू   
क. सम्पवत्त कर सम्बन्धी वववरण नगरपाभलकामा दाताय िएका जम्मा करदााता संख्र्ा : .................. आ.व. 
२०.........मा कर नतने करदााता संख्र्ा    : ..................   संकभलत रकम : ................. ि. िवन सम्बन्धी 
वववरण  

ि.सं.  घरको वगीकरण  अनुमाननत 
संख्र्ा  

बहालमा 
िएको  
संख्र्ा  

औसत बहाल 
दार  

1  व्र्ापारीक प्रर्ोजनका लाधग ननभमयत िवन/घरहरू  
(नोट: व्र्ापारीक कम्पलेतस, पाटी प्र्ालेस, अस्पताल, कोल्ड स्टोर, नीश्ज 
ववद्र्ालर् तथा तर्ापस आदाी)  

        

2  औद्र्ोधगक प्रर्ोजनका िवन/घरहरू          

3  आवाभसर् िवन/घरहरू          
3.1  कच्ची घरहरू (कच्ची जोडाई तथा छाना )          
3.2  अधय कच्ची घरहरू (माटोको जोडाई र कंकिट वा श्स्टलको छाना िएका)          
3.3  वपलर भसस्टम निएको पश्तक घर (Without RCC Frame Structure)          
3.4  वपलर भसस्टम िएको पश्तक घर (With RCC Frame Structure)          
 जम्मा          
ग. जग्गा सम्बन्धी वववरण  

ि.सं.  जग्गाको ककभसम  अनुमाननत क्षेिफल  
औसत मुल्र्ांकन दार (मालपोत 

कार्ायलर्को आधारमा)  कैकफर्त  
1  शहरी क्षेि          
2  आवाभसर् क्षेि          
3  कृर्ी क्षेि          
4  वन तथा अन्र् क्षेि        

 जम्मा          
घ. सवारी साधन सम्बन्धी वववरण  
नगरपाभलकामा दाताय िएकाजम्मा करदााता संख्र्ा : .................. आ.व. २०.......... मा कर नतने करदााता संख्र्ा    : 
..................   संकभलत रकम : .................  

ि.सं.  सवारी साधन  अनुमाननत संख्र्ा  कैकफर्त  

1  अटो ररतसा, ई ररतसा        
2  ठेलागाडा, टााँगा, ररतसा      

जम्मा        
ङ. व्र्ापार व्र्वसार् सम्बन्धी वववरण  
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नगरपाभलकामा दाताय िएका जम्मा करदााता संख्र्ा : .................. आ.व. २०........... मा कर नतने करदााता संख्र्ा    : 
..................   संकभलत रकम : .................  

ि.सं.  व्र्ापार व्र्वसार्को वववरण  सानालगानी  
मझौला  
लगानी  

ठूला लगानी  
कैकफर्त  

1  उद्र्ोग            
2  ववत्तीर् संस्था (बैक, ववकास बैक, सहकारी, ववमा 

आददा)  
          

3  ब्र्ापाररक िवन, मल, ननजी अस्पताल, संस्थागत 
कलेज ववद्र्ालर्  

          

4  डडलर तथा थोक ववक्ेरता            
5  अन्र् ब्र्वसार्हरू            
च. िानीजन्र् वस्तु वविी तथा ननकासी  

ि.सं.  उत्पादान/उत्िनन 
स्थल  बस्तुहरू  कुल उत्िनन र्ोग्र् पररणाम  वविी मुल्र्  संिाव्र् ननकासी पररमाण  

१        ढुङ्गा            
धगट्टी          
स्लेट           
बालुवा        
दाहत्तर वह्त्तर            
अन्र्        

छ. जडडबटुी, कवाडी र श्जवजन्तु ब्र्वसानर्क उपर्ोग  

ि.सं.  बस्तुहरू  इकाई  कुल संकलन पररणाम  अनमुाननत मुल्र्  

क.  जडडबटुी जन्र् बस्तुहरू          
            
ि.  कवाडी जन्र् बस्तुहरू        
          
ग.  श्जव जन्तु         
            

  
ज. वहाल ववटौरी  

ि.सं.  सम्पवत्तहरू  इकाई  पररमाण  दार  
क.  िवन तथा कोठाहरू          

            
ि.  मेभसनहरू        
          
ग.  सावयजननक सम्पवत्त        
          
          

  

झ. नगरपालीकाले ननमायण, संचालन तथा व्र्वस्थापन गरेका सेवा  
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ि.सं.  सेवाहरू  
उपलब्ध गराईएको 
स्थान वा क्षेि  

इकाई र 
पररमाण  

सेवा शुल्कको  
संिावना के छ ?  

हालको अवस्था 
(आर्)  

1  फोहरमैला व्र्वस्थापन            
2  स्थानीर् िानेपानी            
3  त्रबजलुी          
4  धारा          

5  अनतधथ गहृ          

6  धमयशाला          

7  पसु्तकालर्          

8  सिागहृ          

9  ढल ननकास          

10  सडक बवत्त          

11  सावयजनीक शौचालर्            

12  पाकय             

13  पौडी पोिरी            

14  व्र्ार्मशाला          

15  पर्यटककर् स्थल          

16  हाट बजार          

17  पश ुबधशाला          

18  शवदााह गहृ          

19  बसपाकय           
20  अन्र् पाककय ङ्ग क्षेि          
21  भसफाररश तथा प्रमाखणत            
22  दाताय, अनमुानत, नववकरण दास्तुर            

23  मूल्र्ांकन सेवा शुल्क            

24  नतसापास  
  

      

            

 जम्मा            

  
  अनुसूची ३ : प्रारश्म्िक तथा र्ोजना तजुयमा छलफलको उपश्स्थनत वववरण  

 

  



 राजस्व सुधार कार्यर्ोजना २०७९ 

   

  

 
शुक्लाफााँटा नगरपालिका, कञ्चनपुर                                                                                   64 

 

कृतज्ञता ज्ञापन  

शुतलाफााँटा नगरपाभलकाको राजस्व सुधार कार्यर्ोजना तजुयमा तथा अध्र्ावधधक कार्यलाई सफल बनाउन सहर्ोग पुर्ायउनु 
हुने नगरपाभलकाका प्रमुि श्री रण बहादारु महरा, उपप्रमुि श्री कल्पना कुमारी जोशी पन्त, प्रमुि प्रशासकीर् अधधकृत 
श्री दटकेन्रराज िट्ट, कार्यपाभलकाका सदास्र्हरू, राजस्व परामशय सभमनतका पदााधधकारी, नगरपाभलकाका कमयचारीहरू, 
उद्र्ोग वाखणज्र् संघका प्रनतननधध लगार्त सबैमा परामशयदााताको तफय बाट हाददायक आिार व्र्तत गदायछौं । त्र्सैगरी, र्स 
कार्यमा रचनात्मक सुझाव तथा सहर्ोग प्रदाान गनुयहुने सरोकारवालाहरूमा हाददायक धन्र्वादा व्र्तत गदायछौं  ।   

क्षेिीथ शहरी ववकास आर्ोजना 

संस्थागत ववकास परामशयदााता पररवार 


